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บทคัดย่อ 

 การวิจัย เรื่อง การเสริมสร้างความเป็นผู้นำระดับยุทธศาสตร์ในระบบการศึกษาของทหารอาชีพของ
กองทัพอากาศไทย มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัจจัยท่ีมีผลต่อความเป็นผู้นำระดับยุทธศาสตร์ในระบบการศึกษา
ของทหารอาชีพของกองทัพอากาศไทยและหาแนวทางการเสริมสร้างความเป็นผู้นำระดับยุทธศาสตร์ในระบบ
การศึกษาของทหารอาชีพของกองทัพอากาศไทย  
 การวิจัยนี้เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพ ศึกษาและรวบรวมข้อมูลเอกสารจากแหล่งข้อมูลปฐมภูมิและ
แหล่งข้อมูลทุติยภูมิ แบบสอบถาม งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง และนำมาวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยท่ี 
มีผลต่อความเป็นผู้นำระดับยุทธศาสตร์ จำนวน ๕ ด้านประกอบด้วย ด้านผู้นำ ด้านหลักสูตร ด้านผู้สอน  
ด้านผู้เข้ารับการศึกษา และด้านเครื่องมือประกอบการเรียนการสอน รวมท้ังแนวทางการเสริมสร้างความเป็นผู้นำ
ระดับยุทธศาสตร์ในระบบการศึกษาของทหารอาชีพของกองทัพอากาศไทย ได้แก่ พัฒนาหลักสูตรอย่าง
ต่อเนื่อง นำเครื่องมือต่างๆพัฒนาบุคลากรท่ีทำหน้าท่ีอาจารย์ให้มีประสิทธิภาพ ใช้งบประมาณเพิ่มศักยภาพ
บุคลากร ปรับปรุงโครงสร้างเพื่อรองรับเส้นทางการเจริญเติบโต นำความรู้ทางยุทธศาสตร์บรรจุในหลักสูตร
ระบบการศึกษาของทหารอาชีพทุกสถานศึกษา กำหนดช่วงอายุของผู้เข้ารับการศึกษา ส่งเสริมให้บุคลากร
ทางการศึกษาทุกคนเข้าร่วมกิจกรรมฝึกความเป็นผู้นำระดับยุทธศาสตร์และปลูกฝังเรื่องของคุณธรรมของแต่
ละสถานศึกษาอย่างจริงจัง ทบทวนและจัดลำดับความสำคัญของงานท่ีเพิ่มขึ้นมา บุคลากรท่ีมีการย้าย 
เข้า - ออก ยึดถือปฏิบัติตามนโยบาย KM ของแต่ละสถานศึกษา พิจารณาของบประมาณเพิ่มเติมเกี่ยวกับ 
การเสริมสร้างความเป็นผู้นำระดับยุทธศาสตร์ ขอรับการสนับสนุนผู้เช่ียวชาญ มีประสบการณ์ด้านการศึกษา
หรือกำลังพลจากภายนอกหน่วย มีทักษะการติดต่อส่ือสารท่ีดี และทบทวนบริบทเนื้อหาของแต่ละหลักสูตร
อย่างสม่ำเสมอตามข้ันตอนการเรียนรู้ สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมในปัจจุบัน 
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Abstract 

 The purpose of this research is to study factors affecting strategic leadership in 
Professional Military Education System of the Royal Thai Air Force and find ways to strengthen 
strategic leadership in Professional Military Education System of the Royal Thai Air Force.         

 This research is a qualitative research by studying and collecting document 
information from primary and secondary sources, questionnaires, related research. Using 
content analysis. The research results found that factors affecting strategic leadership is 
comprised of five areas: leadership, curriculum, directing staff, students and in terms of 
teaching tools and guidelines for strategic leadership development in Professional Military 
Education System of the Royal Thai Air Force such as to develop curriculum continuously, 
using tools to develop instructor with effective., using the budget to increase personnel 
potential, to improve the career path structure, taking strategic knowledge to contain in the 
Professional Military Education, to determine the age of student range, encouraging all 
educational personnel to participate in strategic leadership training activities and cultivating 
morality and ethics for Professional Military Education with seriously, reviewing and 
prioritizing additional tasks, holding Knowledge Management policy of the Professional 
Military Education, asking for additional budget for strategic leadership development, to ask 
for supporting educational expert from outside who has good communication skill, and to 
review regularly the context of each curriculum according to learning step which is related 
to current environment.  

ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 

 โลกในศตวรรษท่ี ๒๑ มีการเปล่ียนแปลงจากอดีตเป็นอย่างมาก เป็นยุคท่ีมีเทคโนโลยีเข้ามามีบทบาท
แทนท่ีมนุษย์ รวมท้ังทรัพยากรต่าง ๆ เช่ือมโยงกับนวัตกรรมสมัยใหม่จากท่ัวทุกมุมโลกอย่างรวดเร็วและ
เจริญก้าวหน้าเป็นอย่างมาก ผู้คนในศตวรรษนี้จำเป็นต้องพัฒนาทักษะการเรียนรู้บางอย่างนำมาใช้ใน  
การแก้ปัญหา อาทิเช่น ทักษะการคิด ใช้เหตุผลและความคิดในการวิเคราะห์และสังเคราะห์ ประเมินค่า มาใช้
ในการตัดสินใจ ทักษะการทำงาน ประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะการทำงานเป็นทีม มีภาวะผู้นำ ติดต่อส่ือสารได้
อย่างมีประสิทธิภาพ อีกท้ังต้องมีทักษะการใช้เทคโนโลยีได้ดี สามารถเปิดใจ เรียนรู้เทคนิควิทยาการใหม่ ๆ 
อย่างมีวิจารณญาณ และนำข้อมูลเหล่านั้นมาใช้ได้อย่างถูกต้อง นอกจากนั้น ทักษะในการใช้ชีวิต เป็นทักษะ  
ท่ีสำคัญมากเช่นกัน ในยุคนี้ สามารถดำรงชีวิตด้วยความรับผิดชอบต่อตนเองและผู้อื่น มีคุณธรรมและ 
ระเบียบวินัย คำนึงถึงผลประโยชน์ต่อส่วนรวม โดยเฉพาะเรื่องของการจัดการศึกษาและการเรียนรู้ใน  
ศตวรรษท่ี ๒๑ จึงเป็นการส่งเสริมให้ผู้คนมีทักษะการเรียนรู้ พัฒนาบุคคลให้มีความพร้อมทางร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา อย่างต่อเนื่อง เพื่อเตรียมพร้อมรับมือกับโลกยุคใหม่ท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว 



 กองทัพไทย มีภารกิจท่ีสำคัญยิ่งในการจัดเตรียมกำลังของกองทัพไทย การป้องกันราชอาณาจักร   
ตามพระราชบัญญัติจัดระเบียบข้าราชการกระทรวงกลาโหม พ .ศ.๒๕๕๑ ท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี ๒)  
พ.ศ.๒๕๕๖ และ (ฉบับท่ี ๓) พ.ศ.๒๕๖๐ เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมให้กับกำลังพลของกองทัพ จึงมี 
ความจำเป็นต้องพัฒนากำลังพลให้มีทักษะ ความรู้ความสามารถ และเสริมสร้างทัศนคติในความเป็นทหาร
อาชีพ ซึ่งมีนโยบายการศึกษาของกองทัพไทย ตามคำส่ังกองทัพไทย (เฉพาะ) ท่ี ๒๑๖/๖๔ กำหนดขึ้นเพื่อให้
ระบบการศึกษาของกองทัพไทย มุ่งไปสู่การเตรียมความพร้อมด้านกำลังพลให้สามารถปฏิบัติงานตามภารกิจ
หน้าท่ีท่ีรับผิดชอบ และเอาชนะความท้าทาย จากสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงรวดเร็วในศตวรรษท่ี ๒๑ ได้  
อย่างชาญฉลาด พัฒนาความรู้ความสามารถ ยกระดับการศึกษาของกำลังพลให้มีความรู้ด้านการทหารรวมท้ัง
วิชาการในสาขาอื่น ๆ และเกิดความร่วมมือ มีการบูรณาการด้านการศึกษาในสถาบันการศึกษาของกองทัพ
ไทยโดยหลักสูตรการศึกษาทางทหารต้องมีองค์ความรู้ท่ีสอดประสานและเป็นมาตรฐานเดียวกัน 
 ส่วนของกองทัพอากาศได้กำหนดยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ใน 
การพัฒนากองทัพอากาศในทุกด้านอย่างเป็นระบบ ทำให้กองทัพอากาศมีความสามารถในการปฏิบัติภารกิจท่ี
ได้รับมอบหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีกำลังพลเป็นแกนนำและเทคโนโลยีเป็นเครื่องมือในการพัฒนา 
ดังนั้น กองทัพอากาศจึงจำเป็นต้องพัฒนาบุคลากรในทุกระดับ ให้มีความรู้ ความเข้าใจ โดยเฉพาะเรื่องของ
เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่เพื่อให้ปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องในประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๒ 
เสริมสร้างสมรรถนะและความพร้อมในการป้องกันประเทศ และรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ กลยุทธ์ท่ี ๒.๖ 
เสริมสร้างขีดความสามารถบุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Human and Behavior) มีวัตถุประสงค์
เพื่อพัฒนาระบบการฝึกและศึกษากำลังพลกองทัพอากาศในทุกสายวิทยาการให้มีประสิทธิภาพและเตรียม
พัฒนาหลักสูตรการฝึกศึกษาของกองทัพอากาศในทุกระดับ โดยเฉพาะระบบการศึกษาของทหารอาชีพ (PME)
 จากนโยบายผู้บัญชาการทหารอากาศ ประจำปี ๖๗ - ๖๘ ด้านกำลังพลและการศึกษา (Personnel & 
Education) ข้อ ๑.๓ ยกระดับการศึกษาของกองทัพอากาศให้ทันสมัย สอดคล้องกับภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย
โดยบูรณาการหลักสูตรการศึกษาทหารอาชีพ เพื่อเสริมสร้างความเป็นผู้นำระดับยุทธศาสตร์ให้กับกำลังพล  
ของกองทัพอากาศ นำไปสู่ความรู้และทักษะท่ีจำเป็นต่อการปรับโครงสร้างกองทัพอากาศในอนาคต  ซึ่งมี
แผนพัฒนาการศึกษาของ ทอ. พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ เป็นกรอบทิศทางในการพัฒนาการศึกษา เพื่อยกระดับ
พัฒนาขีดความสามารถของกำลังพลทหารอากาศให้มีความรู้  ทักษะ คุณลักษณะ และทัศนคตินำไปสู่ระบบ
การศึกษาของกองทัพอากาศท่ีมีคุณภาพได้ คณะกรรมการพัฒนาขีดความสามารถกรมยุทธศึกษาทหารอากาศ
ได้จัดทำยุทธศาสตร์กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ พ.ศ.๒๕๖๔ - ๒๕๗๙ ขึ้น โดยน้อมนำหลักการทรงงานใน
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี ๙ คือ “ระเบิดจากข้างใน” ร่วมกับหลักการบริหารแบบมุ่งเน้นผลงาน 
(Result-Based Management) เพื่อใช้เป็นแผนพัฒนาระยะยาวท่ีกำหนดเป้าหมายและทิศทางอย่างชัดเจน 
ซึ่งผลสัมฤทธิ์จากการพัฒนาตามยุทธศาสตร์นี้ จะช่วยเสริมสร้างศักยภาพการปฏิบัติงานของกรมยุทธศึกษา
ทหารอากาศให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด สามารถส่งมอบผลผลิตท่ีมีคุณภาพตรงตาม  
ความต้องการของกองทัพอากาศ กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ จึงมีหน้าท่ีวางแผน การปฏิบัติ อำนวยการ
ประสานงาน กำกับดูแล และดำเนินการเกี่ยวกับการศึกษา พัฒนากำลังพลกองทัพอากาศในทุกระดับ 
ฝึกอบรมแก่กำลังพลของกองทัพอากาศ ในแต่ละระดับช้ันยศ มีการจัดการฝึกศึกษาในโรงเรียนหลักขั้นต้น 



และ โรงเรียนหลักขั้นปลาย โดยเฉพาะสถานศึกษาจำนวน ๔ แห่ง ได้แก่ โรงเรียนนายทหารช้ันผู้บังคับฝูง 
โรงเรียนเสนาธิการทหารอากาศ โรงเรียนนายทหารอากาศอาวุโส และวิทยาลัยการทัพอากาศ ซึ่งเป็น
สถานศึกษาในโรงเรียนหลักขั้นปลายอยู่ในระบบการศึกษาของทหารอาชีพ (PME) 
 ระบบการศึกษาของทหารอาชีพจะช่วยสร้างความเป็นผู้นำ ท่ีเพียบพร้อมท้ังความรู้ ความสามารถ 
และจรรยาบรรณของทหารอาชีพ ต้ังแต่ระดับยุทธวิธี ยุทธการ จนถึงระดับยุทธศาสตร์ บทบาท ผู้นำของ 
แต่ละระดับนั้น จะเน้นทักษะการเป็นผู้นำท่ีต่างกัน ในระดับยุทธวิธีจะเน้นทักษะการทำงานเป็นทีม ระดับ
ยุทธการจะเน้นทักษะในการวางแผน และระดับยุทธศาสตร์จะเน้นทักษะในความสามารถในการตัดสินใจท่ี
ซับซ้อน แสดงให้เห็นถึงพัฒนาการของการเสริมสร้างความเป็นผู้นำ นำไปสู่ความเป็นผู้นำระดับยุทธศาสตร์ได้ 
 ผู้นำระดับยุทธศาสตร์ของกองทัพอากาศจึงเป็นผู้นำท่ีมีความพร้อมในการเป็นผู้บังคับบัญชาใน
ตำแหน่งท่ีสำคัญของกองทัพ ได้แก่ ผู้บังคับการกองบิน ผู้อำนวยการกอง ฝ่ายเสนาธิการระดับสูง รวมท้ังผู้ช่วยทูต 
ทหาร ซึ่งนำไปสู่การขับเคล่ือนของกองทัพในอนาคตต่อไป  

วัตถุประสงค์การวิจัย 

 ๑.  เพื่อศึกษาปัจจัยท่ีมีผลต่อความเป็นผู้นำระดับยุทธศาสตร์ในระบบการศึกษาของทหารอาชีพของ
กองทัพอากาศไทย   
 ๒.  เพื่อหาแนวทางการเสริมสร้างความผู้นำระดับยุทธศาสตร์ในระบบการศึกษาของทหารอาชีพของ
กองทัพอากาศไทย   

ขอบเขตการวิจัย 

 การวิจัยนี้ เป็นการศึกษา ปัจจัยท่ีมีผลต่อการเสริมสร้างความเป็นผู้นำระดับยุทธศาสตร์ในระบบ
การศึกษาของทหารอาชีพของกองทัพอากาศไทย และการกำหนดแนวทางการเสริมสร้างความผู้นำ 
ระดับยุทธศาสตร์ในระบบการศึกษาของทหารอาชีพของกองทัพอากาศไทย โดยเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
แบบสอบถาม นายทหารสัญญาบัตรช้ันยศ นาวาอากาศเอก ตำแหน่ง อาจารย์หรือผู้ท่ีมีความรู้ด้านการศึกษา
ในการพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตร ในระบบการศึกษาของทหารอาชีพ จำนวน ๔ แห่ง ได้แก่ โรงเรียน
นายทหารช้ันผู้บังคับฝูง โรงเรียนเสนาธิการทหารอากาศ โรงเรียนนายทหารอากาศอาวุโส และวิทยาลัย  
การทัพอากาศ      

ประโยชน์ท่ีได้รับจากการวิจัย 

 ๑.  ได้แนวทางการเสริมสร้างความเป็นผู้นำระดับยุทธศาสตร์ในระบบการศึกษาของทหารอาชีพของ
กองทัพอากาศไทย 
 ๒.  กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ สามารถนำแนวทางนี้มาพัฒนาหลักสูตรของระบบของการศึกษา
ทหารอาชีพ เพื่อเสริมสร้างความเป็นผู้นำระดับยุทธศาสตร์ให้กับกำลังพลของกองทัพอากาศ สอดคล้องกับ
นโยบายผู้บัญชาการทหารอากาศ พ.ศ.๒๕๖๗ - ๒๕๖๘  
 



แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 คำสั่งกองทัพไทย (เฉพาะ) ที่ ๒๑๖/๖๔ เร่ือง นโยบายการศึกษาของกองทัพไทย  
 นโยบายการศึกษาของกองทัพไทย มีการบูรณาการด้านการศึกษาในแต่ละหลักสูตรโดยให้เทียบเคียง
มาตรฐานของหลักสูตรการศึกษาในแต่ละระดับระหว่างเหล่าทัพได้ และส่งเสริมให้ ใช้ทรัพยากร  
ทางด้านการศึกษาร่วมกันในการพัฒนากำลังพลให้เกิดประโยชน์สูงสุด รวมถึงการเสริมสร้างอุดมการณ์  
ความเป็นทหารอาชีพ 
 ยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐)  
 ยุทธศาสตร์กองทัพอากาศท่ีเกี่ยวข้องด้านการศึกษา ซึ่งให้ความสำคัญในการพัฒนากองทัพอากาศใน
ทุกมิติอย่างเป็นระบบ เช่น ในเรื่องของการจัดหาเครื่องมือ อุปกรณ์ รวมท้ังอาวุธยุทโธปกรณ์ท่ีเหมาะสม 
นอกจากนั้นมีการพัฒนาบุคลากร แนวความคิดในการปฏิบัติภารกิจ เพื่อให้กองทัพอากาศมีขีดความสามารถท่ี
เพียงพอและเหมาะสมในการปฏิบัติภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 นโยบายผู้บัญชาการทหารอากาศ ปี ๒๕๖๗ - ๒๕๖๘ 
 ในการเสริมสร้างความเป็นผู้นำระดับยุทธศาสตร์นั้นจะต้องมีการพัฒนากำลังพลให้มีความรู้  ทักษะใน
การปฏิบัติงาน ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายผู้บัญาการทหารอากาศในด้านกำลังพลและการศึกษา (Personnel & 
Education) ข้อ ๑.๓ ยกระดับการศึกษาของกองทัพอากาศให้ทันสมัย สอดคล้องกับภารกิจท่ีได้รัมอบหมายโดย
บูรณาการหลักสูตรการศึกษาทหารอาชีพ (Professional Military Education: PME) เพื่อเสริมสร้างความเป็น
ผู้นำระดับยุทธศาสตร์ (Strategic Leadership) 
 แผนพัฒนาการศึกษาของกองทัพอากาศ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)            
 แผนพัฒนาการศึกษากองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐๒ เป็นกรอบทิศทางการพัฒนา การศึกษาของ
กองทัพอากาศ โดยวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมด้านการศึกษาจากอดีตถึงปัจจุบันและการคาดการณ์ในอนาคต ใน
การยกระดับการพัฒนาการศึกษาของกองทัพอากาศ โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการจัดการศึกษา
ของกองทัพอากาศอย่างเป็นระบบและสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนา โดยยกระดับสมรรถนะกำลังพล ทอ.ท้ัง
ความรู้ ทักษะ คุณลักษณะ และทัศนคติ อันส่งผลโดยตรงต่อการพัฒนาขีดความสามารถของ ทอ.ในการปฏิบัติ
ภารกิจได้อย่างมีคุณภาพประสิทธิภาพและประสิทธิผล บนพื้นฐานของการพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน            
 ยุทธศาสตร์กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ พ.ศ.๒๕๖๔ - ๒๕๗๙  
 การจัดทำยุทธศาสตร์กรมยุทธศึกษาทหารอากาศได้กำหนดกรอบแนวคิดด้านการศึกษาท่ีมี  
ความเช่ือมโยงระหว่างปัจจุบันต่อเนื่องไปสู่อนาคตอย่างมีความสอดคล้อง รวมถึงการพิจารณาปัจจัยต่าง ๆ ใน
การดำเนินการให้เป็นไปตามลำดับขั้นตอนและมีความสมเหตุสมผลสอดรับกับการพัฒนาของกองทัพและ
ประเทศ ผลผลิตท่ีกรมยุทธศึกษาทหารอากาศต้องการ คือ กำลังพลของกองทัพอากาศสำเร็จหลักสูตรการศึกษา 
มีความเป็นทหารอาชีพท่ีพร้อมในการป้องกันและพัฒนาประเทศ มีคุณลักษณะและขีดสมรรถนะตรงตามท่ี 
กรมกำลังพลทหารอากาศกำหนดและสามารถปฏิบัติการใช้กำลังทหารอย่างมีประสิทธิภาพ 

 ระบบการศึกษาของทหารอาชีพของกองทัพอากาศไทย 

 
๒ แผนพัฒนาการศึกษาของกองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐. ๑๘. 



 ระบบการศึกษาของทหารอาชีพ (PME) หมายถึง การได้มาอย่างเป็นระบบ ซึ่งความรู้ทางทฤษฏีในเรื่อง 
“ความเป็นมืออาชีพของผู้ถืออาวุธ” และความสามารถในการประยุกต์ใช้ทฤษฏีต่าง ๆ นั้น ระบบการศึกษานี้จะ
มุ่งศึกษาถึงวินัยของความเป็นมืออาชีพทางทหาร เพื่อความเป็นเลิศในศาสตร์ทางทหาร ซึ่งไม่สามารถจะไปหา
ศึกษาได้จากสถาบันการศึกษาใด ๆ นอกจากสถาบันการศึกษาของทหาร 
 ทฤษฎีของความเป็นผู้นำระดับยุทธศาสตร์ 
 เนตร์พัณณา ยาวิราช๓ กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ หมายถึง รูปแบบของผู้นำเชิงกลยุทธ์ เริ่มจาก 
การเป็นผู้นำท่ีมีวิสัยทัศน์ หมายถึง ผู้นำท่ีมองการณ์ไกลในอนาคตถึงส่ิงท่ีต้องการให้เกิดขึ้นในระยะยาว เช่น 
๕ - ๑๐ ปีข้างหน้า วางแผนกลยุทธ์เพื่อไปสู่จุดหมายปลายทางท่ีต้ังใจไว้ ผู้นำเชิงกลยุทธ์มีความสนใจต่อ
สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีมีผลกระทบต่อการกำหนดกลยุทธ์  
 แก้วตา ไทรงาม และคณะ๔ ได้ให้ความหมาย ผู้นำเชิงกลยุทธ์ว่า หมายถึง ผู้นำท่ีรับผิดชอบต่อ
ความสัมพันธ์ระหว่าง สภาพแวดล้อมภายนอกกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และการนำวิสัยทัศน์ พันธกิจ  
กลยุทธ์ดังกล่าวไปปฏิบัติ หรือผู้นำท่ีใช้แผนกลยุทธ์เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการองค์การไปสู่ เป้าหมาย
หรือวัตถุประสงค์ท่ีต้องการ 
 ทฤษฎีสมรรถนะทางการบริหาร 
 สมรรถนะคือ คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมท่ีเป็นผลมาจากความรู้ ทักษะความสามารถและคุณลักษณะ 
อื่น ๆ ท่ีทำให้บุคคลสามารถสร้างผลงานได้โดดเด่นกว่าเพื่อนร่วมงานอื่น ๆ ในองค์กร และสมรรถนะ 
แบ่งออกเป็น ๒ ประเภท ได้แก่ สมรรถนะพื้นฐาน (Threshold Competencies) เป็นความรู้ทักษะพื้นฐานท่ี
ผู้ปฏิบั ติงานทุกคนจำเป็นต้องมี  และสมรรถนะท่ีแยกความแตกต่าง (Differentiating Competencies)  
เป็นสมรรถนะท่ีบ่งบอกถึงความแตกต่างระหว่างผู้ท่ีมีผลงานดีกับผู้ท่ีมีผลงานในระดับปานกลาง  ดังนั้น  
ความเป็นผู้นำ เป็นสมรรถนะ ทำให้เห็นว่าสามารถเรียนรู้และฝึกฝนได้ การพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้นำให้กับ
กำลังพลของกองทัพอากาศเริ่มจากผู้บริหารระดับต้น ระดับกลาง และระดับสูง ซึ่งมีวิทยาลัยการทัพอากาศเป็น
สถาบันสูงสุดของกองทัพอากาศท่ีมีหน้าท่ีดำเนินจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาและสร้างเสริมความเป็นผู้นำระดับ
ยุทธศาสตร์ ของผู้เข้ารับการศึกษาให้มีความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจในตำแหน่งผู้บริหารและฝ่ายอำนวยการ
ระดับสูงของกองทัพอากาศต่อไป การจัดการศึกษาจึงมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาความเป็นผู้นำ  
 
 
 
 
 
 

 
๓ เนตร์พัณณา ยาวิราช. (๒๕๕๐). ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์. พิมพ์ครั้งที่ ๕. กรุงเทพฯ : เซ็นทรัลเอ็กซ์เพรส. 
๔ แก้วตา ไทรงาม และคณะ. (๒๕๔๘). ผู้นําเชิงกลยุทธ์เพ่ือการสร้างองค์การแห่งการเรียนรู้. กรุงเทพฯ: สถาบันพัฒนา

ผู้บริหารการศึกษา. 



 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 การศึกษาครั้งนี้เป็นการศึกษาเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) มี เก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ ยวกับ 
ปัจจัยท่ีมีผลต่อความเป็นผู้นำระดับยุทธศาสตร์ในระบบการศึกษาของทหารของทหารอาชีพของกองทัพอากาศ
ไทย จากแหล่งข้อมูลท่ีเกี่ยวข้อง และแจกแบบสอบถามให้กับบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษาในระบบ
การศึกษาของทหารอาชีพ ๔ แห่ง สถานศึกษาละ ๓ ชุด รวมท้ังศึกษาข้อมูลจากแหล่งข้อมูลทุติยภูมิและ
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง  
 จากนั้นทำการวิเคราะห์ข้อมูล ปัจจัยท่ีมีผลต่อความเป็นผู้นำระดับยุทธศาสตร์ของระบบการศึกษาของ
ทหารของทหารอาชีพของกองทัพอากาศไทย โดยใช้เครื่องมือ (SWOT ANALYSIS) วิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอก จาก PEST Analysis และวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในจาก 7S Mckinsey และสังเคราะห์ข้อมูล 
โดยใช้เครื่องมือ จัดทำกลยุทธ์  (TOWS MATRIX) สรุปเป็นแนวทางการเสริมสร้างความเป็นผู้นำระดับ
ยุทธศาสตร์ในระบบการศึกษาของทหารอาชีพของกองทัพอากาศไทย  

สรุปผลการวิจัย 

 แนวทางการเสริมสร้างความเป็นผู้นำระดับยุทธศาสตร์ในระบบการศึกษาของทหารอาชีพของ
กองทัพอากาศไทยท่ีส่งผลต่อปัจจัยท่ีมีผลต่อความเป็นผู้นำระดับยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 

• คำส่ังกองทัพไทย (เฉพาะ) ท่ี ๒๑๖/๖๔ เรื่อง นโยบาย
การศึกษาของกองทัพไทย 

• ยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ ๒๐ ปี 

• นโยบายผู้บัญชาการทหารอากาศ ปี ๖๗ - ๖๘ 

• แผนพัฒนาการศึกษาของกองทัพอากาศ ปี ๖๖ – ๗๐ 

• ยุทธศาสตร์กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ  ปี ๖๔ – ๗๙ 

• ระบบการศึกษาของทหารอาชีพของกองทัพอากาศไทย 

• ทฤษฎีความเป็นผู้นำระดับยุทธศาสตร์ 

• ทฤษฎีสมรรถนะด้านการบริหารจัดการ 

• งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

• แบบสอบถาม 
• ตรวจสอบสภาพแวดล้อม

ภายนอก PEST Analysis 
• ตรวจสอบสภาพแวดล้อม

ภายใน 7s  Mckinsey  
• วิเคราะห์ SWOT 
• จัดทำ TOWS MATRIX 

 

แนวทางการเสริมสร้าง 
ความเป็นผู้นำระดับยุทธศาสตร์ 

ในระบบการศึกษาของทหารอาชีพ
ของกองทัพอากาศไทย 

• ปัจจัยท่ีมีผลต่อความเป็นผู้นำระดับยุทธศาสตร์ 

 



 ๑.  ด้านผู้นำ - ส่งเสริมให้บุคลากรทางการศึกษาทุกคนเข้าร่วมกิจกรรมฝึกความเป็นผู้นำระดับ
ยุทธศาสตร์และปลูกฝังเรื่องของคุณธรรมของแต่ละสถานศึกษาในระบบการศึกษาของทหารอาชีพอย่างจริงจัง 
บุคลากรท่ีมีการย้ายเข้า - ออก ยึดถือปฏิบัติตามนโยบาย KM ของแต่ละสถานศึกษา ในระบบการศึกษาของ
ทหารอาชีพเพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงานด้านการศึกษารวมทั้งพิจารณาของบประมาณเพิ่มเติมเกี่ยวกับ
การเสริมสร้างความเป็นผู้นำระดับยุทธศาสตร์ โดยให้มีงบเกี่ยวกับการเสริมสร้างความเป็นผู้นำระดับ
ยุทธศาสตร์บรรจุในโครงการศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม 
 ๒.  ด้านหลักสูตร - พัฒนาหลักสูตร แนวทางในการจัดการศึกษา ของระบบการศึกษาของทหารอาชีพ
อย่างต่อเนื่องในการเสริมสร้างผู้นำระดับยุทธศาสตร์ ปรับปรุงโครงสร้างกรมยุทธศึกษาทหารอากาศเพื่อรองรับ
เส้นทางการเจริญเติบโตของบุคคลากรสายงานด้านการศึกษา การนำความรู้ทางยุทธศาสตร์บรรจุในหลักสูตร
ระบบการศึกษาของทหารอาชีพทุกสถานศึกษา การทบทวนบริบทเนื้อหาของแต่ละหลักสูตรอย่างสม่ำเสมอ
ตามขั้นตอนการเรียนรู้ และมีการเทียบเคียงบริบทเนื้อหากับเหล่าทัพอื่น ให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมใน
ปัจจุบัน 
 ๓.  ด้านผู้สอน - การใช้งบประมาณเพิ่มศักยภาพบุคลากรท่ีทำหน้าท่ีอาจารย์ให้เป็นผู้นำระดับ
ยุทธศาสตร์เพื่อเป็นแบบอย่างท่ีดี ทบทวนและจัดลำดับความสำคัญของงานท่ีเพิ่มขึ้นมา ให้ความสำคัญในงาน
หลักในสายงานของตนเอง พิจารณาการขอรับการสนับสนุนผู้เช่ียวชาญ มีประสบการณ์ด้านการศึกษาหรือ
กำลังพลจากภายนอกหน่วย รวมท้ังมีทักษะการติดต่อส่ือสารท่ีดี เช่น เรื่องของการถ่ายทอด   
 ๔.  ด้านผู้เข้ารับการศึกษา - กำหนดช่วงอายุของผู้เข้ารับการศึกษาในการศึกษาในระบบการศึกษา
ของทหารอาชีพ  
 ๕.  ด้านเครื่องมือประกอบการเรียนการสอน - การนำเครื่องมือต่าง ๆ พัฒนาบุคลากรท่ีทำหน้าท่ี
อาจารย์ให้มีประสิทธิภาพโดยสอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษาของกองทัพอากาศ 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
 ๑.  กองทัพอากาศสามารถนำแนวทางการเสริมสร้างความเป็นผู้นำระดับยุทธศาสตร์ในระบบ
การศึกษาของทหารอาชีพของกองทัพอากาศไทย มาจัดทำเป็นคู่มือการเสริมสร้างความเป็นผู้นำระดับ
ยุทธศาสตร์ แจกจ่ายให้กับหน่วยขึ้นตรงของกองทัพอากาศ  
 ๒.  กองทัพอากาศสามารถกำหนดเส้นทางการเจริญเติบโตของกำลังพลของสายงานด้านการศึกษา
อย่างเป็นรูปธรรม 
 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ  
 ๑.  กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ สามารถนำแนวทางนี้มาพัฒนาหลักสูตรของระบบของการศึกษา
ทหารอาชีพ เพื่อเสริมสร้างความเป็นผู้นำระดับยุทธศาสตร์ให้กับกำลังพลของกองทัพอากาศสอดคล้องกับ
นโยบายผู้บัญชาการทหารอากาศ พ.ศ.๒๕๖๗ - ๒๕๖๘ 
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