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ชื่อเร่ือง   อานันท์ ปันยารชุน 
วัตถุประสงค์  เพื่อวิเคราะห์ให้ผู ้อ่านทราบถึงคุณลักษณะของความเป็นผู้น าของ อานันท์ ปันยารชุน ใน
ประเด็นของการกล้าตัดสินใจ และความมุ่งมั่นในงาน รวมทั้งการน าบทเรียนท่ีได้รับจากการศึกษาผลงานของ
ท่านมาประยุกต์ใช้  

 

               หลายท่านคงเคยได้ยินหรือรู้จักองค์การสหประชาชาติ (United Nations) หรือท่ีเราเรียกกันย่อ ๆ 
ว่า UN นั้น พูดให้เข้าใจง่าย ๆ ก็คือ องค์กรท่ีก่อตั้งขึ้นมาเพื่อดูแลโลกของเราให้ด าเนินต่อไปได้อย่างเป็นปกติ
สุข อ านวยความสะดวกด้านกฎหมายระหว่างประเทศ ท างานเพื่อความมั่นคง สันติภาพ การพัฒนาเศรษฐกิจ 
และสิทธิมนุษยชน อีกทั้งยังเป็นเหมือนแพลตฟอร์มหรือเวทีระดับโลกให้ตัวแทนสมาชิกจากประเทศต่าง ๆ 
จากท่ัวโลกมาพูดคุยหรือดีเบตในหัวข้อสนทนาท่ีก าลังส่งผลกระทบหลักต่อคน สังคม หรือส่ิงแวดล้อมของโลก 
ท่านทราบหรือไม่ว่า มีคนไทยที่มีความสามารถด ารงต าแหน่งในฐานะประธานคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ
ระดับสูง ด้านภัยคุกคาม ความท้าทาย และการเปลี่ยนแปลงขององค์การสหประชาชาติ ในปี พ.ศ. ๒๕๔๖-
๒๕๔๗ และมีประสบการณ์การท างานในองค์การสหประชาชาติยาวนานถึง ๑๒ ปี ท่านผู้นั้นก็คือ นายอานันท์ 
ปันยารชุน หลังจากส าเร็จการศึกษาวิชากฎหมายในระดับปริญญาตรีด้วยเกียรตินิยม จากมหาวิทยาลัยเคม
บริดจ์ (Cambridge) ประเทศอังกฤษ นายอานันท์ ปันยารชุน เริ่มต้นชีวิตการท างานด้วยการเข้ารับราชการท่ี
กระทรวงการต่างประเทศ ในต าแหน่งข้าราชการพลเรือนสามัญช้ันโท เมื่อปี พ.ศ. ๒๔๙๘ เป็นช่วงท่ีสังคมไทย
ก าลังเผชิญกระแสแห่งการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและเป็นระยะเปล่ียนผ่านทางการเมือง ซึ่งเป็นส่ิงท้าทาย
ความสามารถและสติปัญญาของ นายอานันท์ ปันยารชุน อย่างมาก จากการศึกษาชีวประวัติ พบว่า นาย
อานันท์ ปันยารชุน เป็นตัวอย่างท่ีดีของการกล้าตัดสินใจ และความมุ่งมั่นในงาน อันเป็นคุณลักษณะส าคัญยิ่ง
ของความเป็นผู้น า ซึ่งเป็นประโยชน์อย่างมากท่ีจะศึกษา เพื่อน ามาประยุกต์ใช้และเป็นแนวทางในการด าเนิน
ชีวิตให้ประสบความส าเร็จ 
                หลังเกิดการเปล่ียนแปลงทางการเมืองของไทย ในปี พ.ศ. ๒๕๓๔ อันน าไปสู่การจัดต้ังรัฐบาลชุด
ใหม่ภายใต้การดูแลของคณะรักษาความสงบแห่งชาติ (รสช.) นายอานันท์ ปันยารชุนได้ เข้าด ารงต าแหน่ง
นายกรัฐมนตรี ทันทีที่เข้าด ารงต าแหน่ง ท่านได้แสดงให้เห็นถึงการกล้าตัดสินใจ ยืนหยัดอยู่บนความถูกตอ้ง
และความเป็นจริง ด้วยการทบทวน รื้อ และแก้ไขสัญญาโครงการขนาดใหญ่หลายโครงการ ที่มีความสุ่มเสี่ยง
ต่อการทุจริต ไม่โปร่งใส อาทิเช่น โครงการรถไฟฟ้าลาวาลินท่ีประสบปัญหาโครงสร้างทางการเงินและขัดแย้ง
เรื ่องผลประโยชน์กันอย่างมาก จนต้องยกเลิกไป โครงการโฮปเวลล์ท่ี ใช้งบประมาณมหาศาล แต่กลับมี



รายละเอียดโครงการเพียงไม่กี ่หน้ากระดาษ โครงการประมูลขยายบริการโทรศัพท์ ๓ ล้านเลขหมายท่ี
องค์การโทรศัพท์แห่งประเทศไทยเสียเปรียบคู่สัญญาเอกชนอย่างมาก โครงการประมูลสัมปทานดาวเทียมไทย
คมท่ีมีการคัดเลือกผู้ชนะการประมูลอย่างไม่เหมาะสม และโครงการสัมปทานโทรคมนาคมท่ีมีความไม่โปร่งใส 
มีการแบ่งผลประโยชน์ในสัญญาสัมปทานกว่า ๒๐๐,๐๐๐ ล้านบาท ท าให้รัฐเสียเปรียบอย่างมาก กล่าวคือ 
นายอานันท์ ปันยารชุนมีสติปัญญาในการคิด เข้าใจสาระส าคัญของสถานการณ์และสิ่งต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นอย่าง
ลึกซึ ้งและรอบด้าน กล้าตัดสินใจท าสิ ่งที ่ถูกต้อง อุดช่องโหว่ที ่ร ัฐจะเสียเปรียบ จนสามารถช่วยรักษา
ผลประโยชน์ให้กับประเทศชาติและประชาชนไว้ได้อย่างมหาศาล  
                 คุณลักษณะเด่นของความเป็นผู้น าอีกประการหนึ่งของนายอานันท์ ปันยารชุน คือ ความมุ่งมั่น
ในงาน ความมุ่งมั่นในงานนั้น กล่าวคือ “เมื่อได้ตัดสินใจลงไปแล้วว่าสิ่งที่ตนเองได้กระท าเป็นสิ่งที่ถูกต้อง ก็
จะต้องมีความมุ่งมั่นที่จะคงยืนตามสิ่งที่ตนได้กระท าไป ไม่ว่าจะถูกท้าทายจากอุปสรรคใด ๆ ก็ตาม” ปี พ.ศ. 
๒๕๑๘ ในขณะนั้น นายอานันท์ ปันยารชุน ด ารงต าแหน่งเอกอัครราชทูตไทยประจ าสหรัฐอเมริกา ได้เป็น
หัวหน้าคณะผู้แทนประเทศไทย เดินทางไปเปิดความสัมพันธ์ทางการทูตกับสาธารณรัฐประชาชนจีน และ
สถาปนาความสัมพันธ์ทางการทูตกับประเทศเวียดนาม ลาว และกัมพูชา โดยการเจรจาในครั้งนั ้นถือเป็น
เหตุการณ์ท่ีส าคัญยิ่งเหตุการณ์หนึ่ง เป็นจุดเปล่ียนท่ีท าให้จีนกับไทยซึ่งเคยเป็นปฏิปักษ์ต่อกัน หันมาเป็นมิตร
กัน เป็นการยุติความเป็นศัตรูและความไม่เข้าใจต่อสาธารณรัฐประชาชนจีนที่มีมายาวนาน และจากความ
มุ่งมั่นในงานด้านการทูตของ นายอานันท์ ปันยารชุน ท าให้ท่านได้ด ารงต าแหน่งปลัดกระทรวงการต่างประเทศ 
มีการย้ายไปด ารงต าแหน่งเอกอัครราชทูตไทย ประจ าประเทศเยอรมนี และในปี พ.ศ. ๒๕๒๐ ท่านได้ด ารง
ต าแหน่งเป็นเอกอัครราชทูตพิเศษประจ ากระทรวงการต่างประเทศอีกด้วย หลังจากความผกผันอันสืบ
เนื่องมาจากสาเหตุทางการเมือง นายอานันท์ ปันยารชุน ลาออกจากราชการในปี พ.ศ. ๒๕๒๒ ท่านได้ผันตัว
เข้าสู่ภาคเอกชน มุ่งมุ่นท างานด้านธุรกิจ ร่วมงานกับกลุ่มบริษัท สหยูเนี่ยน จนกระท่ัง ได้รับต าแหน่งประธาน
กรรมการบริษัท สหยูเนี่ยน จ ากัด (มหาชน) ในปี พ.ศ. ๒๕๓๔ นอกจากนี้ ท่านยังคงแสดงความมุ่งมั่นในการ
ท างานแวดวงธุรกิจ อันเห็นได้จากการได้รับต าแหน่งส าคัญต่าง ๆ เช่น ประธานสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศ
ไทย นายกสมาคมบริษัทการค้าระหว่างประเทศ และนายกกรรมการธนาคารไทยพาณิชย์ จ ากัด (มหาชน) เป็น
ต้น อีกท้ัง นายอานันท์ ปันยารชุน ยังด ารงต าแหน่งอื่น ๆ มากมาย ในด้านสังคมสงเคราะห์ การพัฒนาศึกษา
เทคโนโลยี และส่ิงแวดล้อม เป็นต้น 
                  จากการฉายภาพประวัติการท างานของนายอานันท์ ปันยารชุน มาแล้วนั้น คุณลักษณะของ
ความเป็นผู้น าของ นายอานันท์ ปันยารชุน ในประเด็นของการกล้าตัดสินใจและความมุ่งมั่นในงานนั้น เรา
สามารถยึดถือและน ามาเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติตนให้ประสบความส าเร็จได้ กล่าวคือ การกล้าตัดสินใจคือ
มีความเต็มใจที่จะท าการตัดสินใจ มีความมั่นใจที่จะตัดสินใจได้อย่างถูกเวลา และสามารถถ่ายทอดการ
ตัดสินใจของเราไปให้หน่วยปฎิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพด้วย โดยต้องตัดสินใจด้วยความรู้จริง โดยอยู่บน
พื้นฐานของข้อมูลและเหตุผลท่ีถูกต้อง หลีกเล่ียงการตัดสินใจด้วยความล าเอียงหรือ อคติ ๔ ประการ ตามหลัก
ของพุทธศาสนา ส่วนในเรื่องความมุ่งมั่นในงานนั้น เราต้องมีความมุ่งมั่นในความคิดของตัวเอง ในภารกิจและ



งานของหน่วย เราควรเช่ือมั่นในส่ิงท่ีท าและท าจนกว่าจะส าเร็จ เพราะทุกการกระท าของเรา จะส่งผลต่อความ
เช่ือมั่นของเพื่อนร่วมงานและผู้ใต้บังคัับบัญชาในหน่วยเป็นอย่างมาก เมื่อเพื่อนร่วมงานและผู้ใต้บังคัับบัญชาใน
หน่วยมีความเช่ือมั่นแล้ว ย่อมก่อให้เกิดความสามัคคีกลมเกลียว เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน ส่งผลให้ภารกิจและ
งานของหน่วย ส าเร็จตามเป้าหมายได้ไม่ยาก 
                 จะเห็นได้ว่า ตลอดระยะเวลาท่ี นายอานันท์ ปันยารชุน ได้ด ารงต าแหน่งต่าง ๆ ท่ีส าคัญนั้น  
ปูชนียบุคคลแห่งวงการการทูตไทยท่านนี้ นับเป็นบุคคลตัวอย่างท่ีมีอิทธิพลอย่างมากคนหนึ่งของประเทศไทย 
ท่านเป็นทั้งนักการทูต ผู ้น าธุรกิจ นายกรัฐมนตรีและนักเสรีนิยมทางเศรษฐกิจ เป็นแบบอย่างให้เห็นถึง
คุณลักษณะของความเป็นผู้น าที่ดี ไม่ว่าจะเป็น การกล้าตัดสินใจในเรื่องที่ส่งผลกระทบต่อส่วนรวมหรือที่เป็น
ประโยชน์แก่ส่วนรวมและประเทศชาติ อีกทั้งความมุ่งมั่นในงานของท่าน ท่านได้ทุ่มเทให้กับงานด้านการทูต
อย่างเต็มที่ จะเห็นได้จากการเจรจาเพื่อปรับความสัมพันธ์กับจีน เวียดนาม ลาว และกัมพูชา ซึ่งคุณลักษณะ
เด่นท้ังสองประการนี้ เราสมควรอย่างยิ่งท่ีจะน ามาประยุกต์ใช้ในการท างาน ไม่ว่าจะเป็นด้านการกล้าตัดสินใจ 
ท่ีเมื่อใดเราคิดไตร่ตรองรอบคอบแล้ว ควรท่ีจะท าโดยไม่ลังเล และยังต้องสามารถถ่ายทอดการตัดสินใจของเรา
ไปให้หน่วยปฎิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่วนความมุ่งมั่นในงานนั้น เราควรทุ่มเทให้กับการท างาน โดยอุทิศ
ตัวเพื่อชาติ เพื่อกองทัพ และเพื่อหน่วยงานของเราอย่างเต็มที่ ดังนั้นจึงเป็นประโยชน์อย่างมาก ที่เราควรจะ
ศึกษาถึงคุณลักษณะของความเป็นผู้น าของ นายอานันท์ ปันยารชุน เพื่อเป็นแนวทางในการเป็นผู้น าเพื่อ
ความส าเร็จของหน่วยงาน และสร้างองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของกองทัพอากาศต่อไป ดังเช่น   
ค ากล่าวจากการปาฐกถาของ นายอานันท์ ปันยารชุน ในวันนวัตกรรมแห่งประเทศไทย ๑๑ มิถุนายน ๒๕๔๔ 
ท่ีว่า “เหมือนกับปัญหาอื่นท่ีเราได้ประสบมาในอดีต เราจะแก้ปัญหานั้นได้ มิใช่ด้วยการหนีปัญหา แต่ 
ด้วยการเผชิญอย่างมั่นใจ เปิดเผย และในฐานะของชุมชน ....”  
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