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ชื่อเรื่อง  โสกราตีส (Socrates) 
วัตถุประสงค์  เพื่อวิเคราะห์ให้ผู้อ่านได้ทราบถึงหลักการของความเป็นผู้นำของโสกราตีสในประเด็นการเห็น

ความสำคัญของการศึกษา และความสามารถในการติดต่อสื่อสาร รวมทั้งการนำบทเรียนที่ได้รับ
จากการศึกษาผลงานของท่านมาประยุกต์ใช้ 

 
 ท่านผู้อ่านรู้ไหมว่า ใครคือผู้ที่ได้รับการยอมรับว่าเป็นบิดาผู้ก่อตั้งศาสตร์ปรัชญาตะวันตก ซึ่งเป็นหนึ่ง
ในศาสตร์ที่มีความซับซ้อนมากที่สุดในประวัติศาสตร์โบราณ  ท่านผู้นั้นก็คือ โสกราตีส (Socrates) ซึ่งนอกจาก
จะมีชื่อเสียงในฝั่งตะวันตกแล้ว ท่านก็ได้รับการยอมรับว่าเป็นปรัชญาเมธีที่ยิ่งใหญ่คนหนึ่งของโลก เป็นปรัชญา
เมธีที่มุ่งเน้นในการแสวงหาและมุ่งเน้นคุณค่าแห่งปัญญา โดยปรัชญา แนวคิด และวิธีปฏิบัติของโสกราตีส  
เป็นพื้นฐานที่สำคัญของการเมืองการปกครอง และการศึกษาที่เน้นในเรื่องของคุณธรรมในยุคปัจจุบัน ดังนั้น  
จึงเป็นประโยชน์อย่างยิ่งที่เราควรที่จะศึกษาและวิเคราะห์วิธีคิดและหลักการของความเป็นผู้นำของท่าน  
เพ่ือเป็นแนวทางในการทำงานและดำเนินชีวิตให้ประสบความสำเร็จ โดยหลักการของความเป็นผู้นำของท่านที่
โดดเด่น คือ การเห็นความสำคัญของการศึกษาและการมีความสามารถในการติดต่อสื่อสาร ซึ่งสมควรที่เราจะ
นำไปประยุกต์ใช้ในการดำเนินชีวิตและการทำงานต่อไป 

 โสกราตีสให้ความสำคัญกับการศึกษาและการแสวงหาความรู้มากที่สุดในชีวิตของท่าน โดยถึงแม้ว่า
ในตอนเด็ก ท่านมีโอกาสในทางการศึกษาน้อยมาก แต่ท่านก็ชอบที ่จะแสวงหาความรู ้ โดยเฉพาะ 
การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในเรื่องศีลธรรม ทำให้ท่านมีความรู้ที่แตกฉาน  เนื่องจากท่านมีความมุ ่งมั่น
แสวงหาความรู้ทางด้านศีลธรรมเพื่อเสริมสร้างปัญญาอย่างต่อเนื่อง จึงทำให้ท่านได้รับการยกย่องว่าเป็นวีรบุรุษ
ด้านศีลธรรมคนหนึ่งของโลก (Husnana11, ๒๕๖๕)  โสเครติชอบสนทนาแลกเปลี่ยนกับนักปรัชญาที่โด่งดัง
ของกรีกอยู่เสมอ ส่วนใหญ่เป็นเพื่อการคิดค้นหาคำตอบในเรื่องใหม่ ๆ ที่ยังไม่มีใครหาคำตอบได้มาก่อน ทั้งใน
เรื่องปัญหาเกี่ยวกับโลกและชีวิต  วิธีการสนทนาหรือการแสวงหาความรู้ของโสเครตีส จะเป็นการใช้คำถามที่
ประกอบไปด้วยหลักของเหตุและผล หรือตรรกวิทยา โดยจะเริ่มต้นจากการสนทนาเรื่องธรรมดาทั่วไป จากนั้น
จึงป้อนคำถามที่แฝงซ่อนความหมายลึกซึ้งเข้าไปให้กับคู่สนทนาอย่างค่อยเป็นค่อยไป ซึ่งสุดท้ายก็จะนำไปสู่
เป้าหมายของการสนทนา  วิธีการดังที ่กล่าวมานี้ เรียกว่า วิธีของโสคราตีส (Socratic Method) ซึ่งเป็น 
การสอบถามและแลกเปลี่ยนวาทกรรมกับคู่สนทนาด้วยกระบวนการวิภาษวิธี (Dielectic) (สุทน ทองเล็ก, 
๒๕๖๒: ๑๓๕-๑๔๘) เป็นกระบวนการหรือวิธีแสวงหาความรู้ที่มีชื่อเสียงและใช้ได้ผลมากที่สุดของโสเครตีส  
หลักการของกระบวนการวิภาษวิธี คือ การนำข้อเสนอ (Thesis) และข้อคัดค้าน (Antithesis) มาหักล้างกัน 
หากข้อคัดค้านมีเหตุผลน้อยกว่า ข้อเสนอที่มีเหตุผลมากกว่าจะไม่ถูกหักล้าง ในทางกลับกันหากข้อคัดค้าน 
มีเหตุผลมากกว่า ข้อเสนอที่มีเหตุผลน้อยกว่าจะถูกหักล้างไป เมื่อเป็นเช่นนี้แล้วก็จะทำการนำเสนอข้อเสนอ
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ใหม่เพื่อคิดค้นกันต่อไป  กระบวนการนี้จะทำให้ข้อเสนอที่ไม่มีเหตุผลตกไป เหลืออยู่แต่ข้อเสนอที่มีเหตุผล  
ผลลัพธ์หรือเป้าหมายของกระบวนการแสวงหานี้ คือ ความจริงที่ถูกต้อง (Synthesis)  กระบวนการวิภาษวิธี
เป็นกระบวนการสำคัญของโสเครตีสในการแสวงหาและอธิบายองค์ความรู ้ที ่แท้จริงแห่งชีวิตการเมือง   
ในทัศนคติของโสคราตีส ความรู้คือคุณธรรม (Knowledge is virtue) (Gustavo Araújo Batista, ๒๕๕๘: 
๑๔๙-๑๕๖) โดยคุณธรรมที่ดีตามแนวคิดของโสเครตีส ได้แก่ ปัญญา (Wisdoms) ความกล้าหาญ (Courage) 
ควบคุมตนเอง (Temperance) และความยุติธรรม (Justice)  ดังนั้น สิ่งที่สำคัญที่สุดในชีวิตของท่าน คือ  
การแสวงหาปัญญาเพ่ือเสริมสร้างชีวิตที่ดีและมีความสุขให้แก่ประชาชน โดยท่านเห็นว่ามนุษย์จะมีชีวิตที่ดีและ
มีความสุขจะต้องยึดมั่นในคุณธรรม  ผู้ปกครองทีด่ีตามแนวคิดของโสเครตีสจึงต้องเป็นปราชญ์ เพราะผู้มีความรู้
และปัญญา ย่อมทำแต่ความดีและรักษาความดี เป็นบุคคลที่มีคุณธรรม ซ่ึงจะส่งเสริมให้ประชาชนมีความรู้และ
เข้าใจในคุณธรรม ให้ตระหนักในคุณค่าของคุณธรรมและยึดถือเป็นคุณค่าแห่งวิถีชีวิต (Husnana11, ๒๕๖๕)   

 นอกจากเรื่องของการเห็นความสำคัญของการศึกษาแล้ว ในการถ่ายทอดปรัชญาและคำสอน ยังต้อง
อาศัยความสามารถในการติดต่อสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ  โสกราตีสเป็นนักปรัชญาที่ใช้เวลาส่วนใหญ่ไปกับ 
การเรียนและสอนความรู้ในที่สาธารณะโดยไม่เรียกค่าตอบแทน  วิธีการติดต่อสื่อสารของโสคราตีสจะเน้นการ
ใช้คำถามที่ชาญฉลาดในการพูดคุยและแลกเปลี่ยนแนวความคิด เพื่อกระตุ้นให้ผู้ฟังคิดและเรียนรู้ไปด้วยกัน  
ท่านจะสร้างบรรยากาศแห่งการโต้เถียง กระตุ้นความคิดด้วยการโต้เถียงเชิงหลักการเหตุผล โดยต้องการให้
นักศึกษารู ้จักที ่จะกล้าตั ้งข้อซักถาม และใช้การโต้กันด้วยเหตุและผลจนกว่าจะได้ค ำตอบหรือสิ ้นสงสัย  
ไม่ใช่เพียงแต่ท่องจำสิ่งที่ได้ยินได้ฟังมาอย่างเดียว และเชื่อเพียงอย่างเดียว โดยไม่ได้คิดตามหรือหาข้อพิสูจน์  
(สุทน ทองเล็ก, ๒๕๖๒: ๑๓๕-๑๔๘)  การสื่อสารด้วยการตั้งปัญหาถาม-ตอบ เป็นการกระตุ้นคนอ่ืนให้คิดอย่าง
มีระบบและเฉียบแหลม เพ่ือให้เกิดมโนภาพและคำจำกัดความของสิ่งต่าง ๆ ไดอ้ย่างชัดเจนยิ่งขึ้น โดยท่านเรียก
สิ ่งนี้ว ่า “การผดุงครรภ์ทางปัญญา” (Intellectual Midwifery) ซึ ่งประกอบด้วยลักษณะ ๕ ประการ คือ  
สงสัย (Sceptical) สนทนา (Conversational) หาคำจำกัดความ (Definitional) อุปนัย (Inductive) และ 
นิรนัย (Deductive)  วิธีการนี้จะทำให้สามารถได้ข้อสรุปที่ชัดเจนจากแต่เดิมที่ยังไม่ชัดเจน สุดท้ายก็จะ
ก่อให้เกิดปัญญาขึ ้น  นอกจากนี้ ท่านยังสนับสนุนการสื่อสารแบบต่อตัวต่อตัว (face-to-face) มากกว่า 
การถ่ายทอดด้วยการเขียน เนื ่องจากเป็นวิธ ีที ่ด ีที ่สุดในการสร้างชุมชน ฉันทามติ และความไว้วางใจ  
เพราะสามารถสื่อความหมายได้ชัดเจนกว่า ไม่สามารถตีความได้ในหลายทาง อีกทั้งการสื่อสารแบบต่อหน้า 
ยังสามารถรู้ผลตอบกลับ (feedback) ได้ทันที  ในทางตรงกันข้าม โสกราตีสได้แสดงความกังวลในเรื่อง
ผลกระทบของการเขียนที ่ขาดความน่าเชื ่อถือ ไม่เหมือนแบบต่อตัวต่อตัว เพราะมีแนวโน้มที ่จะเกิด 
ความผิดพลาดในการสื่อสาร เนื่องจากการเขียนนั้นไม่สามารถอธิบายตัวมันเองได้ หรือตอบกลับได้ ไม่มีการ
แลกเปลี่ยนเหมือนการติดต่อสื่อสารแบบตัวต่อตัว อีกทั้งการเขียนจะกัดกร่อนความคิดด้วยการยอมให้ผู้คนลืม
สิ่งที่พวกเขาได้เรียนรู้ เพราะสามารถสืบค้นได้ทีหลัง “พวกเขาจะไม่รู้สึกว่าจำเป็นต้องจำมันจากภายในอย่าง
สมบูรณ์ด้วยตัวเอง” แย่กว่านั้น การเขียนจะไม่ “ปล่อยให้ความคิดไหลได้อย่างอิสระ และเปลี่ยนแปลงตาม
เวลาจริงเหมือนอย่างที่เกิดขึ้นภายในระหว่างการแลกเปลี ่ยนด้วยปากเปล่า” (William Dare, ๒๕๖๕)   
ด้วยเหตุนี้ ท่านจึงได้กล่าวดูถูกการเขียนไว้ว่า “ฉันอดไม่ได้ที่จะรู้สึกว่าการเขียนเป็นเหมือนภาพวาด ก็งาน
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สร้างสรรคท์ั้งหลายของจิตรกร ดูเหมือนจะเป็นการแสดงทัศนคตใินเรื่องของชีวิต แตท่ว่าหากคุณถามคำถามกับ
พวกเขา พวกเขาก็จะรักษาความเงียบไว้” (Michael McKinney, ๒๐๒๑)  ด้วยเหตุนี้ ท่านจึงไมใ่ห้มีการบันทึก
สิ่งที่ท่านพูดเอาไว้ทุกหนทุกแห่งลงไปบนกระดาษเลย 

 จากหลักแนวคิดและตัวอย่างวิธีปฏิบัติในชีวิตของโสคราตีสที่กล่าวมาข้างต้น จะเห็นได้ว่าเราสามารถ
นำหลักการของความเป็นผู้นำในประเด็นการเห็นความสำคัญของการศึกษาของโสกราตีส ที่เน้นในเรื่องของวธิี
คิดท่ีมีหลักการ อ้างถึงหลักเหตุและผล และการแสวงหาความรู้และข้อเท็จจริง โดยเฉพาะกระบวนการวิภาษวิธี 
ที่นำข้อเสนอและข้อคัดค้านมาหักล้างกัน โดยมีเป้าหมายเพื่อแสวงหาความจริงที่ถูกต้อง มาประยุกต์ใช้ในการ
แสวงหาความรู้ในการทำงาน และการแก้ปัญหาขัดแย้งทางความคิด หรือหาทางออกของปัญหาในการทำงาน
ของหน่วยงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล อีกทั้งยังสามารถนำหลักคุณธรรมที่ท่านยืดถือ ทั้งใน
เรื ่องของปัญญา ความกล้าหาญ ควบคุมตนเอง และความยุติธรรม มาปรับใช้เพื่อการเป็นผู้ปกครองหรือ
ผู้บังคับบัญชาทีดี่ได้  นอกจากนี้ยังสามารถนำแบบอย่างของวิธีการติดต่อสื่อสารของโสกราตีส มาประยุกตใ์ช้ใน
การถ่ายทอดคำสั่งให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการตั้งคำถามที่ชาญฉลาดเพื่อตรวจสอบ
ความเข้าใจของผู้ใต้บังคับบัญชา กระตุ้นให้ฝึกคิดและเรียนรู้ไปด้วยกัน ไม่ใช่เพียงแต่ท่องจำสิ่งที่ได้ยินได้ฟังมา
อย่างเดียว ซึ่งจะทำให้เกิดความเข้าใจในงาน และเกิดการเรียนรู้และพัฒนาวิธีคิดมากขึ้น อันจะเป็นผลให้
ผู้ใต้บังคับบัญชามีขีดความสามารถในการทำงานมากขึ้น และท้ายที่สุดก็จะกลายเป็นผลประโยชน์โดยรวมต่อ
องค์กร เพราะมีบุคคลากรที่มศีักยภาพสูงขึ้น 

 จะเห็นได้ว่า โสคราตีสเป็นบุคคลที่มีความสำคัญมากในหน้าประวัติของโลกคนหนึ่ง เนื่องจากท่าน
เป็นผู้นำทางความคิด และเป็นแบบอย่างในเรื่องของการเห็นความสำคัญของการศึกษา โดยเฉพาะการที่ท่าน 
ได้คิดค้นวิธีของโสคราตีส ซึ่งใช้หลักกระบวนการวิภาษวิธีในการแสวงหาความรู้ บนพื้นฐานของการยึดมั่นใน
คุณธรรม อีกทั้งยังเป็นแบบอย่างในเรื่องของการมีความสามารถในการติดต่อสื่อสาร โดยการใช้คำถามเพ่ือ
กระตุ้นให้ผู้ฟังเกิดความรู้ความเข้าใจ  แม้ว่าเวลาจะผ่านไปนานหลายพันปีแต่แบบอย่างการปฏิบัติของโสกราตีส 
ทั้งในเรื่องของการเห็นความสำคัญของการศึกษาและการมีความสามารถในการติดต่อสื่อสาร ยังคงเป็นบทเรียน
ทีท่รงคุณค่าทีส่ามารถประยุกต์ใช้ในการทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ดังนั้น จึงเป็นประโยชน์อย่างมากที่เรา
ควรจะศึกษาและวิเคราะห์หลักการของความเป็นผู ้นำของโสกราตีสในเรื ่องของการเห็นความสำคัญของ
การศึกษาและความสามารถในการติดต่อสื่อสาร เพื่อนำมาใช้เป็นแนวทางในการทำงานและดำเนินชีวิตให้
ประสบความสำเร็จ ท้ายที่สุดนี้ ท่านผู้อ่านคงจะได้เห็นแล้วว่า เป็นการสมควรแล้วที่ท่านโสกราติสได้รับการ 
ยกย่องว่าเป็นบิดาผู้ก่อตั้งศาสตร์ปรัชญาตะวันตกอย่างแท้จริง 

………………………………………………………  
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