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 เรืออากาศเอกหญิง วิไลวรรณ    ฤทธิสร  สัมมนาที ่๒ หมายเลข  ๐๒๐๖   
  

ชื่อเรื่อง  สมเด็จพระมหิตลาธิเบศร อดุลยเดชวิกรม พระบรมราชชนก 

วัตถุประสงค  เพ่ือวิเคราะหใหผูอานทราบถึงหลักการของความเปนผูนํา ของสมเด็จพระมหิตลาธิเบศร อดุลย
เดชวิกรม พระบรมราชชนก ในประเด็นของ ทําตนเปนตัวอยางที่ดี  และเห็นความสําคัญของการศึกษา รวมทั้ง
การนําบทเรียนที่ไดรับจากการศึกษาพระราชประวัติ และพระราชกรณียกิจของพระองคมาประยุกตใช 
 

 
 “หมอมฉันรูสึกอยูเสมอวา การสาธารณสุขน้ันเปนการสําคัญอยางย่ิง ทั้งเปนเครื่องบํารุงกําลังของชาติ
ไทย และเปนสาธารณประโยชนแกมนุษยชาติทั่วไปดวย เพราะฉะน้ันเมื่อมีโอกาสอันใดซึ่งหมอมฉันพอที่จะ
ชวยออกกําลังกายและสติปญญา หรือทรัพยอันเปนผลที่จะทํานุบํารุงใหการน้ันเจริญขึ้นแลว หมอมฉันยินดี
ปฏิบัติไดเสมอ” (องคบิดาแหงการสาธารณสุขไทย, ๒๕๕๓: ๑๔) จากขอความดังกลาวน้ีเปนลายพระหัตถของ 
สมเด็จพระมหิตลาธิเบศร อดุลยเดชวิกรม พระบรมราชชนก ถึงสมเด็จกรมพระยาชัยนาทนเรนทร อธิบดีกรม
สาธารณสุข  ลงวันที่ ๑๙ มิถุนายน พ.ศ ๒๔๖๘ โดยมีเจตนาที่ตองการเห็นประชาชนพนจากความทุกขยาก
ของโรคภัยไขเจ็บ สมเด็จพระมหิตลาธิเบศร อดุลยเดชวิกรม พระบรมราชชนก ทรงเปนเจาฟาที่ชาวไทยให
ความเคารพนับถือ และเทิดทูนในพระมหากรุณาธิคุณของพระองคเปนลนพน เน่ืองจากทรงบําเพ็ญพระราช
กรณียกิจอันเปนประโยชนตอการแพทยและการสาธารณสุขของไทยไวอยางมากมาย ทรงอุทิศทั้งพระราช
ทรัพย พระวรกาย และพระสติปญญาจนเปนที่ประจักษ ดังน้ันจึงทรงไดรับการยกยองเปน “องคบิดาแหง
การแพทยแผนปจจุบัน และการสาธารณสุขของไทย” จึงมีประโยชนอยางย่ิงที่จะศึกษาและวิเคราะหถึง
หลักการของความเปนผูนําของพระองคทาน เพ่ือนํามาประยุกตใชเปนแนวทางในการดําเนินชีวิตใหประสบ
ความสําเร็จ ซึ่งหลักการของความเปนผูนําของพระองคที่โดดเดนคือ ทําตนเปนตัวอยางที่ดี และเห็น
ความสําคัญของการศึกษา สมควรที่จะไดนําไปเปนแบบอยางในการดําเนินชีวิตและประยุกตใชในการ
ปฏิบัติงานตอไป  

หลักการของความเปนผูนําของพระองคที่โดดเดนประการแรก คือ ทําตนเปนตัวอยางที่ดี สมเด็จพระ
มหิตลาธิเบศร อดุลยเดชวิกรม พระบรมราชชนก แมทรงมีฐานะเปนถึงพระโอรสในพระบาทสมเด็จพระ
ปรมินทรมหาจุฬาลงกรณ พระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว และสมเด็จพระศรีสวรินทิราบรมราชเทวีพระพันวัสสา
อัยยิกาเจา เมื่อทรงพระเยาวมีโอกาสเดินทางไปศึกษาตอยังตางประเทศ ร่ําเรียนวิชาการหลากหลาย ทั้งใน
ประเทศอังกฤษและเยอรมัน ดวยเห็นถึงความสําคัญของชีวิตเพ่ือนมนุษยและพสกนิกรชาวไทย ทรงเห็นวา
การแพทยและการสาธารณสุขจะเปนประโยชนตอพสกนิกร สมเด็จพระบรมราชชนก จึงไดเสด็จไปเขารับ
การศึกษาวิชาการแพทยและสาธารณสุข ณ มหาวิทยาลัยฮารวารด ประเทศสหรัฐอเมริกา เพ่ือที่จะไดนํา
วิทยาการความรูมาใชประโยชนในการปรับปรุงและพัฒนากิจการการแพทยของไทยใหกาวหนาย่ิงขึ้น การ
เสด็จไปครั้งน้ันนํามาซึ่งจุดเปลี่ยนครั้งสําคัญของวงการแพทยไทย    ขณะทรงศึกษาวิชาแพทยที่มหาวิทยาลัย
ฮารวารด ทรงใหสัมภาษณกับสื่อของสหรัฐฯ วา “แมวาขาพเจาอาจไมมีโอกาสไดขึ้นครองราชย แตน่ันมิไดเปน
สิ่งที่ขาพเจากังวลใจ เพราะความมุงมั่นของขาพเจาน้ันคือ การดํารงชีวิตอยูอยางทรงคุณคา ขาพเจาอาจมีชีวิต
อยูอยางสะดวกสบายอยางสมพระเกียรติ ในฐานะพระอนุชาขององคพระมหากษัตริย แตขาพเจาคิดวาขาพเจา



มิควรจะไดรับการยกยองเพียงเพราะวา ขาพเจาเปนพระอนุชาของพระมหากษัตริยเทาน้ัน หากขาพเจาจะ
ไดรับการยกยองเชิดชู ขาพเจาก็หวังวา จะเปนเพราะพระเกียรติของขาพเจาเองน่ันก็คือ การอุทิศตนเพ่ือทํา
ประโยชนใหกับประชาชนและบานเมืองสยาม” นอกจากน้ียังมีบันทึกของ ศ.เจ.เจ.บรอน เฟนเบร็นเนอร (Prof. 
J.J. Bron Fenbrenner) พระอาจารยสอนวิชาบักเตรีวิทยา แหงมหาวิทยาลัยฮารวารด ไดสดุดีพระเกียรติคุณ
สมเด็จพระบรมราชชนกวา “ทรงสนพระทัยศึกษา ขยันหมั่นเพียร ทํางานเปนระเบียบเรียบรอย มีความ
ประณีตในการปฏิบัติงาน ตลอดทั้งการบันทึกรายงานผลที่ได และรูปภาพที่เขียนประกอบ ทรงชางสังเกต
บันทึกสิ่งที่พบเห็นจากการทดลองไวอยางละเอียด” (องคบิดาแหงการสาธารณสุขไทย, ๒๕๕๓: ๑๔) 
นอกจากน้ียังทรงจัดทําบรรณนิทัศน (Annotation) โดยทรงอานบทความแตละเรื่องแลวสรุปยอเน้ือหา บันทึก
ดวยลายพระหัตถ ลงในบัตรดรรชนี เปนขั้นตอนสําคัญในการเรียบเรียงบทความวิชาการ ไดอยางสะดวก
รวดเร็ว และเปนระบบ (องคบิดาแหงการสาธารณสุขไทย, ๒๕๕๓: ๑๕) แสดงใหเห็นถึงพระอัจฉริยภาพของ
การเปนนักศึกษาแพทยและนักวิจัยช้ันเลิศ ตลอดจนแสดงถึงพระวิริยะในการศึกษาคนควาและจัดขอมูลวิจัย
อยางเปนระบบ นับไดวาเปนแบบอยางของนักวิจัยที่ดี  และดวยพระวิริยะอุตสาหะอันมั่นคง ทรงประสบ
ความสําเร็จในการศึกษา ไดรับประกาศนียบัตรวิชาสาธารณสุข (C.P.H) และปริญญาแพทยศาสตร ช้ันเกียรติ
ปริญญา (cum laude) ซึ่งถือเปนตัวอยางที่ดีใหกับนักเรียนนักศึกษารุนหลังตอไป หลังจากทรงเรียนจบ
วิชาการแพทยและหวังจะทําหนาที่แพทย ณ โรงพยาบาลศิริราช แตดวยพระฐานันดรศักด์ิและพระราชพิธี
ประเพณี จึงไมสามารถทําหนาที่ได ทานจึงทรงยายไปปฏิบัติหนาที่แพทยที่นอกพระนคร โดยทรงปฏิบัติงาน
อยูที่โรงพยาบาลแมคคอมิค จังหวัดเชียงใหม ทรงปฏิบัติพระองคอยางหมอทั่วไป เวลาจายใบสั่งยาก็ทรงลง
พระปรมาภิไธยคลายสามัญชนวา “มหิดลสงขลา” ทรงปฏิบัติหนาที่แพทยอยางเต็มพระกําลัง พระจริยวัตรที่
ทรงปฏิบัติกับคนไขโดยทรงแสดงออกถึงความเอาพระทัยใส ดูแล และใหความเห็นใจในความทุกขรอนของ
ผูปวยและญาติทุกชนช้ันวรรณะ มุงรักษาผูปวยโดยไมยึดติดในอิสริยยศอันสูงศักด์ิแตอยางใด ทําใหทรงเปนที่
รักและเทิดทูนของชาวเชียงใหมในสมัยน้ันจึงพรอมใจกันถวายพระสมัญญานามแดพระองควา “หมอเจาฟา” 
ซึ่งนับไดวา พระอัจฉริยภาพ พระจริยวัตร และพระวิสัยทัศนของพระองคที่ทรงไดประพฤติปฏิบัติถือเปนการ 
ทําตนเปนตัวอยางที่ดีไดอยางแทจริง     

นอกจากน้ี หลักการของความเปนผูนําอีกประการหน่ึงของ สมเด็จพระมหิตลาธิเบศร อดุลยเดชวิกรม 
พระบรมราชชนก คือ เห็นความสําคัญของการศึกษา ซึ่งเห็นไดจากการที่ทรงเปนสมเด็จเจาฟาพระองคแรก
ของไทยที่ทรงสนพระทัยในดานการแพทยและการสาธารณสุขอยางจริงจัง เน่ืองจากไดทรงเห็นวา การแพทย
และการสาธารณสุขในสมัยน้ันยังไมกาวหนา ประชาชนมีความเสี่ยงสูงในการเจ็บปวยโดยเฉพาะจากโรคติดตอ 
และดวยพระราชปณิธานอันแนวแนที่จะทรงชวยใหประชาชนไดรับการดูแลรักษาพยาบาลดวยวิชาการแพทย
สมัยใหม เมื่อพระองคทรงตัดสินพระทัยที่จะชวยปรับปรุงดานการแพทยและสาธารณสุขของประเทศไทยแลว 
หากแตพระองคทรงเห็นวา ตองเสด็จไปศึกษาวิชาเฉพาะใหรูอยางถองแทเสียกอน เพ่ือที่จะสามารถกลับมา
ชวยเหลือไดอยางถูกตอง  โดยทรงรับสั่งวา “เราก็ตองทํากันจริง ๆ ทําอยางไมมีหลัก  ก็เปนการสนุกช่ัวคราว 
ไรประโยชน” (พระบิดากับการอุดมศึกษาไทย, ๒๕๕๕: ๑๗)  ทรงมีพระราชดํารัสกับพลตรี พระศักดาพลรักษ 
เก่ียวกับการตัดสินพระทัยเรียนดานการแพทย ดังน้ี “ฉันจะไปเรียนหมอละ เพราะวาเปนวิชาที่สนุกดี เรามี
โอกาสรักษาคนไดทั้งคนจน และคนมั่งมี และเจานายตาง ๆ ไดเต็มที่ หมอทําการกุศลในการรักษาพยาบาลได
ดี” (พระบิดากับการอุดมศึกษาไทย, ๒๕๕๕: ๑๗)  ชวงที่ทรงศึกษาอยูน้ัน ทรงต้ังพระทัยศึกษาเลาเรียนอยาง
จริงจังดวยความมุงมั่นวา การสาธารณสุขจะไดผลดีตองมีแพทยคุณภาพสูง ในการปรับปรุงโรงเรียนแพทยน้ัน 
สมควรมีครูของเราเอง ดังน้ัน ทรงมีพระราชประสงคใหนักเรียนแพทยไปศึกษาตอที่สหรัฐอเมริกา ทรงได
พระราชทานทุนสวนพระองคแกนักเรียนแพทย ๒ คน คือ นายลิ ศรีพยัตต และนายนิด เปาเวทย กับนักเรียน



พยาบาล ๒ คน ทุนสมเด็จพระพันวัสสาอัยยิกาเจา คือ นางสาวสังวาลย ตะละภัฏ (สมเด็จพระศรีนครินทราบ
รมราชชนนี) และนางสาวอุบล ปาลกะวงศ ณ อยุธยา  นอกจากน้ีพระองคไดทรงปฏิบัติพระราชกรณียกิจเปน
องคประสานงานกับ มูลนิธิร็อกก้ีเฟลเลอร (Rockefeller Foundation) เก่ียวกับความชวยเหลือ เพ่ือ
พัฒนาการเรียนการสอนดานการแพทย และวิทยาศาสตรศึกษาในประเทศไทย ทรงเสด็จไปพบและเจรจากับ
ผูแทนของมูลนิธิร็อกก้ีเฟลเลอร ตามเมืองตาง ๆ ในทวีปยุโรป และสหรัฐอเมริกา จนสามารถจัดใหมีการราง
ขอตกลงขั้นสุดทาย เปนบันทึกขอตกลง (Memorandum) ที่ไดรับการรับรองทั้งจากทางมูลนิธิร็อกก้ีเฟลเลอร 
และไดรับพระบรมราชานุญาตจากพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลาเจาอยูหัว ในปลายปพ.ศ.๒๔๖๕ จากน้ัน จึง
ทรงรวมกับมูลนิธิเสาะหา และคัดเลือกบุคคลเพ่ือมาเปนอาจารยแพทย ปรับปรุงหลักสูตรแพทยของไทยใหถึง
ระดับแพทยศาสตรบัณฑิต แลวยังไดคัดเลือกนักเรียนไทยทั้งจากศิริราชพยาบาล และจุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 
ใหไดรับทุนของมูลนิธิร็อกก้ีเฟลเลอร ทําการศึกษาอบรมในสหรัฐอเมริกาและยุโรป เพ่ือที่จะไดกลับมาเปน
อาจารยในคณะแพทยศาสตรตอไป สมเด็จพระมหิตลาธิเบศร อดุลยเดชวิกรม พระบรมราชชนก ทรงประกอบ
พระราชกรณียกิจอันเปนคุณูปการแกการแพทยไทยอยางใหญหลวงในดานการแพทยและการสาธารณสุขอเนก
ประการ อันเปนคุณประโยชนไพศาลตอประเทศและชนชาวไทย พระองคไดทรงบริจาคทรัพยชวยเหลือกิจการ
ทางการแพทย ไดแก การพระราชทานทรัพยสวนพระองคในการกอต้ังโรงเรียนแพทย โรงพยาบาล และหอพัก
พยาบาล พระราชทานทุนสวนพระองคแกแพทย พยาบาล เพ่ือไปศึกษาตอตางประเทศ นอกจากน้ีทรงสงเสริม
การพัฒนาคนควาทางการแพทย โดยไดจัดต้ังทุนเพ่ือการคนควาและสืบสวนทางการแพทยขึ้น ใน
โรงพยาบาลศิริราช และยังไดทรงปฏิบัติหนาที่ในการสอนฝกอบรมแกนักเรียนแพทยพยาบาล โดยทรงรับเปน
อาจารยพิเศษ คณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาล และจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ทรงจัดชุดการบรรยายวิชา 
“Contemporary Historical Course” โดยทรงบรรยายในช้ันเรียนและนํานิสิตไปทัศนศึกษานอกสถานที่ดวย
พระองคเองอีกดวย ทรงมีพระมหากรุณาธิคุณกับวงการแพทยและวงการศึกษาไทยเปนอยางมาก ทรงดํารง
พระชนมชีพเปนแบบอยางของผูใฝในการศึกษาหาความรู แสดงใหเห็นถึงหลักการของเรียนรูตลอดชีวิต ทรง
เปยมลนดวยจิตวิญญาณความเปนครู ทรงดําริวา การศึกษาเปนงานที่มีคนเปนหัวใจ ตองเนนคุณคาของความ
เปนครูยึดคนเปนหลัก ทําใหเมื่อวันที่ ๑๕ มกราคม พ.ศ.๒๕๕๕ คณะรัฐมนตรีไดมีมติเห็นชอบถวายพระราช
สมัญญา “พระบิดาแหงการอุดมศึกษาไทย” แดสมเด็จพระบรมราชชนกในพระราชกรณียกิจดานการ
อุดมศึกษาและระบบการศึกษาระดับอุดมศึกษาของประเทศไทยเพ่ือเฉลิมพระเกียรติในวาระครบรอบ ๑๒๐ ป
แหงวันพระราชสมภพสมเด็จพระมหิตลาธิเบศร อดุลยเดชวิกรม พระบรมราชชนก (พระบิดากับการอุดมศึกษา
ไทย, ๒๕๕๕: ๒๐) ซึ่งแสดงใหเห็นถึงหลักความเปนผูนําในดาน  เห็นความสําคัญของการศึกษา อยางชัดเจน  
จากพระราชประวัติและพระราชกรณียกิจของ สมเด็จพระมหิตลาธิเบศร อดุลยเดชวิกรม พระบรมราชชนก 
พระองคทรงมีหลักการของความเปนผูนําที่ดี ที่เราสามารถยึดถือและนํามาเปนแบบอยางในการปฏิบัติตนให
ประสบความสําเร็จเชนเดียวกับพระองคทาน 

หลักการของความเปนผูนําของสมเด็จพระมหิตลาธิเบศร อดุลยเดชวิกรม พระบรมราชชนกในเรื่อง
ของ ทําตนเปนตัวอยางที่ดี ที่เราสามารถยึดถือและนํามาเปนแบบอยางในการปฏิบัติตนใหประสบความสําเร็จ 
น่ันคือ การประพฤติปฏิบัติตนใหทําในสิ่งที่ถูกตอง เหมาะสม อยูในทํานองคลองธรรม และเปนประโยชนตอ
สวนรวม เชน เมื่อเราไดรับมอบหมายใหกระทําสิ่งใดสิ่งหน่ึงแลว ตองมีความวิริยะอุตสาหะ ขยัน อดทน มุงมั่น 
และรับผิดชอบในการปฏิบัติงานจนกวางานน้ันจะประสบผลสําเร็จ อีกทั้งตองมีคุณธรรมประจําใจ เพ่ือยึด
เหน่ียวและเปนแรงผลักดันใหมีพลังแรงใจในการตอสูกับอุปสรรคตาง ๆ นอกจากน้ีตองคํานึงอยูเสมอวาสิ่งที่
เราไดปฏิบัติน้ันตองไมกอใหเกิดผลเสียที่สงผลกระทบทั้งตอผูบังคับบัญชา  ผูรวมงาน และผูใตบังคับบัญชาที่มี
สวนรวมในการปฏิบัติงานกับเรา อีกทั้งตองมีจิตสาธารณะเห็นแกประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน  



สวนในเรื่องของ การเห็นความสําคัญของการศึกษา ซึ่งเปนสิ่งที่มีความจําเปนและสําคัญมาก เน่ืองจากเปน
พ้ืนฐานของการสรางความมั่นคงใหกับประเทศชาติ เพราะตลอดชีวิตของคนเราน้ันตองมีการเรียนรูอยู
ตลอดเวลา และนําสิ่งที่ไดเรียนรูมาปรับใชเพ่ือใหเกิดประโยชนในชีวิตประจําวัน  การศึกษาเปนกระบวนการที่
สําคัญอยางยิ่งในการพัฒนาคนใหมีคุณภาพ มีความสามารถที่จะปรับตัวไดอยางรูเทาทันการเปลี่ยนแปลงในยุค
โลกาภิวัตน ชวยใหเราพัฒนาตัวเองใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งทางดานรางกาย จิตใจ และสติปญญา สามารถ
ดํารงชีวิตอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข  และไมเปนภาระของสังคม นอกจากน้ี การศึกษา ยังเปนรากฐาน
ของการพัฒนาประเทศชาติใหมีความเจริญรุงเรือง โดยจะเห็นไดวาตลอดระยะเวลาที่สมเด็จพระมหิตลาธิเบศร 
อดุลยเดชวิกรม พระบรมราชชนก เมื่อครั้งทรงดํารงพระชนมชีพอยูน้ัน ไดทรงประกอบพระราชกรณียกิจเปน
หิตานุหิตประโยชนแกประเทศชาติและประชาชนอยางไพศาล โดยเฉพาะในดานการแพทยและการสาธารณสุข 
ทรงอุทิศกําลังพระวรกาย และพระหฤทัย ตลอดจนทรัพยสินสวนพระองคเพ่ือประโยชนสุขของปวงชนชาวไทย 
อันเปนการวางรากฐานที่มั่นคงแกการแพทยของไทย เปนผลใหมีการพัฒนาอยางตอเน่ืองย่ังยืน มีความ
เจริญกาวหนาทัดเทียมอารยประเทศในปจจุบัน 

สมเด็จพระมหิตลาธิเบศร อดุลยเดชวิกรม พระบรมราชชนก พระองคทรงมีหลักการของความเปน
ผูนําที่ดี ไมวาจะเปนในเรื่องของ การทําตนเปนตัวอยางที่ดี ทรงมีพระราชจริยวัตรอันงดงามในฐานะแพทยที่ไม
ทรงถือพระองค พรอมทรงชวยเหลือพสกนิกรและผูปวยทุกคนอยางสุดพระสติกําลัง และเห็นความสําคัญของ
การศึกษาที่ทรงวางรากฐานในการพัฒนาการศึกษาดานการแพทย และการสาธารณสุขของไทย อันเปน
จุดเริ่มตนแหงการเปลี่ยนแปลงของวงการแพทยไทย โดยตลอดพระชนมชีพไดทรงทุมเทพระวรกาย และพระ
สติปญญาเพ่ือพัฒนาการแพทยไทยใหกาวหนาทัดเทียมกับนานาประเทศ ซึ่งหลักการของความเปนผูนําที่ดีทั้ง
สองประการน้ี เราควรนํามาประยุกตใชในการทํางาน ไมวาจะเปน การทําตนเปนตัวอยางที่ดี คือ การทําในสิ่ง
ที่ถูกตอง ดีงาม มีคุณธรรมจริยธรรม รวมทั้งกอใหเกิดประโยชนตอสวนรวม สวนในดานการเห็นความสําคัญ
ของการศึกษา คือ การที่เราตองมีความสนใจใฝรูใฝเรียน ซึ่งการศึกษาน้ันสามารถเรียนรูไดตลอดชีวิต และยัง
เปนรากฐานที่สําคัญที่สุดอยางหน่ึงของชีวิต สําหรับชวยใหบุคคลสามารถกาวไปถึงความสุขความเจริญทั้งปวง 
ทั้งของตนเองและสวนรวมได  ดังน้ันจึงเปนประโยชนอยางมากที่เราจะศึกษาถึง หลักการของความเปนผูนํา
ของพระองค เพ่ือใชเปนแนวทางในการดําเนินชีวิต และการปฏิบัติงานตาง ๆ ใหประสบผลสําเรจ็ รวมทั้งยึดถือ
พระราชปณิธานของพระองคที่วา “ขอใหถือประโยชนสวนตนเปนที่สอง ประโยชนของเพ่ือนมนุษยเปนกิจที่
หน่ึง ลาภ ทรัพย และเกียรติยศจะตกมาแกทานเอง ถาทานทรงธรรมะแหงวิชาชีพไวใหบริสุทธ์ิ” (งานคุณธรรม
และจริยธรรม คณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาล มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๕๔: ๘) พระองคควรคาตอการไดรับ
การยกยองเทิดทูนจากอนุชนรุนหลัง และนอมถวายพระเกียรติพระองคทานใหเปน “องคบิดาแหงการแพทย
แผนปจจุบัน และการสาธารณสุขของไทย” 
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