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ชื่อเรื่อง  พระเจาบุเรงนอง 

วัตถุประสงค เพื่อวิเคราะหใหผูอานทราบถึงคุณลักษณะความเปนผูนำของ พระเจาบุเรงนองในประเด็นของความ

จงรักภักดี การยึดมั่นในคุณธรรม รวมทั้งการนำบทเรียนที่ไดรับจากการศึกษาผลงานของพระองคทาน

มาประยุกตใช 

หากกลาวถึง พระเจาชนะสิบทิศ เชื่อมั่นวาทานผูอานจะนึกถึงความยิ่งใหญและบุญญาบารมีของ    

พระเจาบุเรงนอง มหาจักรพรรดิราชองคสำคัญในประวัติศาสตร ถือไดวาพระองคทานทรงเปนกษัตริยตางแดนเพยีง

พระองคเดียวที่ไดรับการยกยองและกลาวถึงเปนพิเศษในพงศาวดารไทย ทรงมีพระปรีชาสามารถเปนที่ประจักษแก

ประเทศเพื่อนบาน จึงเปนประโยชนอยางมากที่ควรจะศึกษาพระราชประวัติและผลงานของพระองคทาน พรอมกับ

วิเคราะหถึงคุณลักษณะความเปนผูนำของพระองคทานผานการเทียบเคียงคุณลักษณะความเปนผูนำในหัวขอ ความ

จงรักภักดี และการยึดมั่นในคุณธรรม อีกทั้งยังสามารถนำบทเรียนที่ไดจากการศึกษาคนควานี้เปนแนวทางในการ

นำมาประยุกตใชในการดำเนินชีวิตและการทำงานตอไป เพื่อใหงายตอการทำความเขาใจในคุณลักษณะความเปน

ผูนำของพระองคทาน ผูเขียนขอกลาวถึงพระราชประวัติพระองคทานโดยสังเขป พระราชประวัติของพระองคทาน

ในชวงกอนขึ้นครองราชยนั้นมีหลักฐานระบุทางประวัติศาสตรที่ไมชัดเจน โดยแบงเปน ๒ ทาง ทางแรกกลาววา

พระองคทานประสูติจากบิดามารดาที่เปนสามัญชนจากตองอู เมื ่อทรงพระเยาว มีนามวา จะเด็ด (Cha Thet)         

มีความหมายตรงตามตัววา เจาปลวกไต สวนอีกทางไดกลาวไววาทานประสูติจากครอบครัวของราชวงศตองอู      

อีกพระนามหนึ่งครั้งยังอยูในวัยเยาว คือ เชงเยทุต (Shin Yetut) แปลวา เจายอดผูกลา ไดรับพระราชทานนามเปน

ทางการวา จอเดงนรธา (Kyawhtin Nawratha) อภิเษกสมรสกับพระพี่นางของพระเจาตะเบ็งชะเวตี้ จึงไดรับ

พระราชทานนาม บางเยงนอง หรือ บุเรงนอง มีความหมายวา พระเชษฐาธิราช แปลเปนภาษาสามัญชนวา พี่ชาย 

โดยพระเจาตะเบ็งชะเวตี้ไดพระราชนามน้ีหลังจากพระเจาบุเรงนองชนะศึกนองโย อันเปนศึกไลตามทัพของพระเจา

สการะวุตพี กษัตริยมอญ ที่เสียกรุงหงสาวดีใหแกพระเจาตะเบ็งชะเวตี้ อันเปนเกียรติประวัติที่เลืองลือครั้งแรก   

ของพระองค พระเจาบุเรงนองเสด็จขึ้นครองราชยเมื่อ พ.ศ.๒๐๙๔ ดวยการปราบดาภิเษก เนื่องจากมีกบฏหลังจาก

การสิ้นพระชนมของพระเจาตะเบ็งชะเวต้ี เมื่อเสด็จขึ้นเสวยราชสมบัติ (พ.ศ.๒๐๙๔) ไดเฉลิมพระนามวา สิริตรี    

ภวนา ดิทา บวร บัณฑิต สุธรรมราช เรียกกันวา สิริสุธรรมราชา และมีพระนามที่รูจักแพรหลายภายหลังการขึ้น 

เสวยราชยเปนพระนาม หานตาวดีเซงพยูมยาเชง มีความหมายในภาษาไทยวา พระเจาหงสาวดีชางเผือก ซึ่งได   

พระนามนี้มาหลังจากที่ทำศึกชนะกรุงศรีอยุธยาจนไดชางเผือกมาประดับบารมี พระเจาบุเรงนองสิ้นพระชนมในป 

พ.ศ.๒๑๒๔  

ในสมัยที่พระเจาตะเบ็งชะเวตี้ขึ ้นครองราชย บุเรงนองไดรับความไววางใจ และไดรับมอบตำแหนง

อำนาจใหเปนแมทัพคูบารมีของพระเจาตะเบ็งชะเวตี้ ตลอดเวลาที่ทำงาน บุเรงนองไดแสดงใหเห็นวาตนนั้นมีความ

จงรักภักดีตอพระเจาตะเบ็งชะเวตี้ นำทัพตองอูรบชนะทำขาศึกแตกพายยับเยิน เหนือความคาดหมายของพระเจา
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ตะเบ็งชะเวตี้ ถือไดวาบุเรงนองมีสวนสำคัญในการชวยวางรากฐานอาณาจักรของหงสาวดี ทำลายกองทัพศัตรู   

อาระกัน และรัฐฉานทั้งหก แมแตในชวงที่พระเจาตะเบ็งชะเวตี้ตกอยูในความลำบาก บุเรงนองก็ยังแสดงความ

จงรักภักดีไมเสื่อมคลาย เห็นไดจาก หลังจากเสร็จศึกกรุงศรีอยุธยา พระเจาตะเบ็งชะเวต้ีทรงเสพสุราอยางหนัก และ

มีพฤติกรรมที่ทำใหเหลาขุนนางรูสึกไมสบายใจ จึงขอใหบุเรงนองถอดพระเจาตะเบ็งชะเวตี้และแตงตั้งตนเปน

กษัตริย บุเรงนองปฏิเสธ โดยกลาววา "Brethren, gratitude and loyalty alike bind us to the King. What ye 

have said,  say it to me alone, tell it not to others. The Lord in His wisdom saith that an evil man, 

though he live an hundred years, shall not avail against an upright man though he live but a single 

day. I will advise His Majesty, and if his mind followeth not what I say, then is it for you and me to 

render him faithful service. Let us hold no more unseemly counsel ... Although, because of sin in 

a previous existence, the mind of our sovereign Lord is infirm and he raveth, yet shall the realm 

not perish if we watch over and defend it." (G.E Harvey, 1925; 161) สรุปความไดวา แมพระเจาตะเบ็ง

ชะเวตี้จะมีพฤติกรรมที่ทำใหเหลาขุนนางหมดศรัทธา แตบุเรงนองยืนกรานทูลขอใหพระเจาตะเบ็งชะเวตี้กลับมาทำ

หนาที่กษัตริยจอมทัพดังเดิม ไมปรารถนาที่จะยึดครองบัลลังก 

นอกจาก ความจงรักภักดี คุณลักษณะความเปนผูนำที่โดดเดนอีกประการหนึ่งของ พระเจาบุเรงนอง 

คือ การยึดมั่นในคุณธรรม โดยมีคำของทานผูศึกษาโบราณคดีแตกอนไดกลาวไวอยางหนึ่งวา พมามาตีกรุงศรีอยุธยา

ครั้งพระเจาหงสาวดีกับพระเจาอังวะผิดกัน ครั้งพระเจาหงสาวดีมารบพุงอยางกษัตริย แตครั้งพระเจาอังวะมารบพุง

อยางโจร พระเจาหงสาวดีมาทำสงครามดวยมุงหมายจะเอาเมืองไทยเปนเมืองขึ้น ขยายอาณาเขตพมาใหกวางขวาง

อยางราชาธิราช (สุเนตร ชุตินธรานนท, ๒๕๕๐: ๒๕) เมื่อ พ.ศ.๒๑๐๖ พระเจาบุเรงนองทรงทราบวา พระมหา

จักรพรรดิ แหงกรุงศรีอยุธยาทรงมีพระเศวตกุญชรถึง ๔ ชาง หากไดมาสักชางหนึ่งก็หมายจะไดเปนพระราชไมตรี 

แกกันสืบไป จึงทรงสั ่งใหแตงตั ้งคณะราชทูตไปถวายพระราชสาสนแดพระมหาจักรพรรดิ ทรงเลือกที่จะทำ 

“สงครามการฑูต”กอน ไมตองการใหมีการเสียเลือดเน้ือ ตองการผูกสัมพันธไมตรีกับกรุงศรีอยุธยา การกระทำเชนน้ี

แสดงใหเห็นวาพระองคมีคุณลักษณะความเปนผูนำดานการยึดมั่นในคุณธรรม ทรงมีความกลาหาญที่จะยืนหยัด   

บนหลักการ และทำในสิ่งที่ถูกตอง พระองคทานยังมีการยึดมั่นในคุณธรรมอีกดานหนึ่งที่แสดงใหเห็นวาทรงมีความ

ยุติธรรม ปฏิบัติตอผูอื่นอยางเทาเทียมกัน เห็นไดจากขอความจารึกที่ระบุไววา In the bell inscription of 23rd 

May 1577, He recorded in the inscription that he hung a “Bell of Justice” in front of his main palace 

in Hanthawadi for anyone to come and strike it if he or she wanted a grievance to be justly 

redressed. He also wrote that he stopped the slaying of male and female slaves to be buried with 

their dead chieftain in the Shan region. (Thaw Kaung, 2003) สรุปความไดว า ทรงจัดใหมีระฆังสำหรับ

ประชาชนรองทุกขต้ังอยูหนาพระราชวัง แสดงใหเห็นวาพระองคทานทรงมุงหวังใหประชาชนไดรับความยุติธรรม และ

นอกจากนี้พระองคยังทรงสั่งใหหยุดการลงโทษทาสชายหญิงในรัฐฉาน การกระทำเชนนี้ถือไดวา พระองคทรงมุงหวัง 

ที่จะปฏิบัติตอประชาชนอยางเทาเทียม ยังมีอีกหนึ่งดานของการยึดมั่นในคุณธรรมที่พระเจาบุเรงนองมี คือ รับฟงคำ

วิพากษวิจารณจากผูใตบังคับบัญชา แมจะทรงเปนกษัตริยที่มีพระปรีชาสามารถ เด็ดเดี่ยวและมีความกลาหาญ     

ในการทำศึกสงคราม แตพระเจาบุเรงนองยังมีความใสใจ และรับฟงความเห็นจากผูใตบังคับบัญชา จะเห็นไดจาก

ขอความของบันทึกทางการที่กลาวไววา In the Ayedawbon kyan, Bayinnaung is shown as a great king,    
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a Cakravartin,  who listened to the counsel of his minister and generals before he undertook any 

military campaign; for each campaign the name of the official who advocated it is recorded, saying 

that the great king concurred with the advice of so and so minister or general and therefore 

achieved success. (Thaw Kaung, 2003) แปลความไดวาพระเจาบุเรงนองเปนกษัตริยที ่ยิ ่งใหญผู ซึ ่งรับฟง

ความเห็นของเหลาขุนนางกอนที่จะทำการรบทุกครั้ง โดยแตละครั้งที่ไดทำการรบจะมีการจารึกรายนามของขุนพล    

ผูเสียสละ กลาวไดวาชัยชนะที่ไดรับของจักรพรรดิผูยิ่งใหญพระองคนี้ลวนมาจากความเห็นและคำแนะนำของเหลา 

ขุนนาง จะเห็นไดวาคุณลักษณะความเปนผูนำของพระองคทานทั้งในดานความจงรักภักดี และการยึดมั่นในคุณธรรม 

ในดานความกลาหาญ มีความยุติธรรม และการรับฟงคำวิพากษวิจารณจากผูใตบังคับบัญชานั้นเปนคุณลักษณะที่เปน

พื ้นฐานของการเปนผู นำที ่ดีที ่ส งผลใหพระองคทานกลายเปนกษัตริยที ่ยิ ่งใหญ เปนที ่จดจำและจารึกไวใน

ประวัติศาสตรไปตราบนานแสนนาน โดยคุณลักษณะความเปนผูนำที่ดีของพระเจาบุเรงนองที่ไดกลาวไปขางตนน้ี  

เปนเพียงสวนหน่ึงที่พระองคมีเทาน้ัน ยังมีคุณลักษณะอีกหลายดานที่ไมไดกลาวถึงในบทความน้ี  

จากพระราชประวัติและพระราชกรณียกิจที่สำคัญของพระเจาบุเรงนอง คุณลักษณะความเปนผูนำ  

ของพระองคทานที่เราสามารถยึดถือและนำมาเปนแบบอยางในการปฏิบัติตนใหประสบความสำเร็จเกี่ยวกับความ

จงรักภักดี คือ การแสดงความเชื่อถือศรัทธาตอผูบังคับบัญชา เพื่อนรวมงานและผูใตบังคับบัญชา โดยผูนำจะตอง

แสดงความจงรักภักดีตอผูอื่นเสียกอน กอนที่จะหวังใหผูอื่นจงรักภักดีตอตนเอง และมีความศรัทธาตอตัวองคกร

เหมือนดั่งที่พระองคทรงแสดงใหเห็นผานการจงรักภักดีดวยจิตใจที่บริสุทธิ์ตอพระเจาตะเบ็งชเวตี้จวบจนวาระ

สุดทาย สวนการยึดมั ่นในคุณธรรมนั ้น ดานความกลาหาญ เราจะตองมีความกลาหาญเพียงพอที่จะยืนหยัด         

บนหลักการและทำในสิ่งที่ถูกตอง เลือกทางดำเนินชีวิตโดยใชวิถีนักรบที่ยึดมั่นในศักดิ์ศรี ไมปรารถนาที่จะใหเกิด

ความรุนแรง เสียเลือดเสียเนื้อ นอกจากนั้นเราจะตองมีความยุติธรรมโดยการปฏิบัติตอผูอื ่นอยางเทาเทียมกัน      

ไมแบงแยก เพศ เชื้อชาติ และศาสนา รวมถึงไมลำเอียงเขาขางพวกพองตนเอง และมีความเปนคนใจกวางเปดใจ  

รับฟงคำวิพากษวิจารณจากผูบังคับบัญชา เพื่อนรวมงาน และผูใตบังคับบัญชาดวยใจที่เปดกวาง และนำความ

คิดเห็นนั้นมาประมวลกลั่นกรองใหถวนถี่ กอนจะตัดสินใจกระทำการใดตองยึดมั่นในความคิดที่วาความสำเร็จไมได

เกิดจากผูนำเพียงผูเดียว 

ดังจะเห็นไดวาตลอดระยะเวลาที่พระเจาบุเรงนองครองราชยนั้น พระองคทานเปนพระมหากษัตริย    

ที่ทรงเปยมไปดวยพระปรีชาสามารถและยังเปนผูนำที่ยึดหลักคุณลักษณะของความเปนผูนำที่ดี ไมวาจะเปนความ

จงรักภักดีที่ทรงมีตอพระเจาตะเบ็งชเวตี้จวบจนวาระสุดทายของชีวิต การยึดมั่นในคุณธรรมในดานความกลาหาญ  

ที่จะปกครองอาณาจักร และแวนแควนดวยวิถีของกษัตริยที่สงางาม ทรงมีความยุติธรรมปฏิบัติตอราษฎรดวยความ

เทาเทียมดวยการจัดใหมีระฆังรองทุกข หยุดการฆาลางทาสชายหญิงในรัฐฉาน และความเปนคนใจกวางรับฟงคำ

วิพากษวิจารณจากผูใตบังคับบัญชาซึ่งคำแนะนำเหลานั้นเปนพื้นฐานนำไปสูความสำเร็จ คุณลักษณะความเปนผูนำ 

ที่ไดกลาวไปขางตนนี้ควรนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติงานดวยการแสดงความเชื่อถือศรัทธาตอองคกรและ

ผูบังคับบัญชา มีความกลาหาญที่จะยืนหยัดบนหลักการและทำในสิ่งที่ถูกตอง ปฏิบัติตอผูอื่นดวยความเทาเทียม 

และเปดใจรับฟงคำวิพากษวิจารณจากผูอื่น การไดศึกษาพระราชประวัติ พระราชกรณียกิจ รวมไปถึงการวิเคราะห

ถึงคุณลักษณะความเปนผูนำของพระเจาบุเรงนองนั้นเปนบทเรียนที่ทรงคุณคาแกขาพเจา ความเกรียงไกรของ



- ๔ - 
 
พระองคทานจะถูกจารึกในประวัติศาสตรหงสาวดีตลอดไป จะขอนำคุณลักษณะความเปนผูนำของพระองคทานที่ได

กลาวไปขางตนมาประยุกตใชในการประพฤติตนใหเปนผูนำที่ดี และปฏิบัติหนาที่ใหเกิดประสิทธิภาพอยางสูงสุด  
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