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ชื่อเรื่อง   ประธานาธิบด ีบารคั โอบามา 

วัตถุประสงค  เพื่อวิ เคราะหใหผูอ านทราบถึง คุณลักษณะของความเปนผูนําของ ประธานาธิบดี            

บารัค โอบามา ในประเด็นของการยึดมั่นในคุณธรรมดานความใจกวาง และการกลาตัดสินใจ รวมทั้งการนํา

บทเรียนที่ไดรับจากศึกษาผลงานของทานมาประยุกตใช 

 

 A change is brought about because ordinary people do extraordinary things (Barack 

Obama, 2018) การเปลี่ยนแปลงเกิดข้ึนไดเพราะคนธรรมดาทําในสิ่งที่ ไมธรรมดา คํากลาวของ อดีต

ประธานาธิบดีสหรัฐอเมริกา ลําดับที่ ๔๔ นาย บารัค โอบามา ประธานาธิบดีฯ ผูผลิกโฉมหนาประวัติศาตร

การเมืองสหรัฐฯ และผูสรางการเปลี่ยนแปลงใหเปนที่ประจักษแกประชาชนอเมริกาและสายตาประชาคมโลก 

ประธานาธิบดี บารัค โอบามา ในฐานะชาวอเมริกันเชื้อสายแอฟริกัน-อเมริกันคนแรกที่ไดรับเลือกตั้งเปน

ประธานาธิบดีของสหรัฐอเมริกา และไดกลายมาเปนบุคคลสําคัญในประวัติศาสตรอเมริกา เนื่องจากเขาเขารับ

ตําแหนงในขณะที่ประเทศตกอยูในภาวะเศรษฐกิจถดถอยครั้งใหญ ทามกลางภาวะสงครามและเหตุการณ 

ความไมสงบ หลังจาก ๘ ปของการดํารงตําแหนง เขาไดกลายเปนประธานาธิบดีผูสรางการเปลี่ยนแปลง      

มากที่สุดในรอบ ๑๐๐ ปที่ผานมาของสหรัฐ จะเห็นไดจากผลงานความสําเร็จของนโยบายที่ลงมือปฏิบัติอยาง

มากมาย และไดปรากฏใหเห็นคุณลักษณะผูนําที่โดดเดน ในดานการกลาตัดสินใจ การยึดมั่นในคุณธรรม เร่ือง

การมีความใจกวาง การเคารพใหเกียรติ ซึ่งคุณลักษณะผูนําเบ้ืองหลังแหงความสําเร็จของ ประธานาธิบดี บารัค 

โอบามา ดังกลาวน้ัน จึงควรคาอยางมากที่จะศึกษาและวิเคราะห เพ่ือถอดบทเรียนเปนแนวทางในการพัฒนา

ผูนําของกองทัพอากาศในโอกาสตอไป 

จากการศึกษาผลงาน และนโยบายที่ประสบความสําเร็จของ ประธานาธิบดี บารัค โอบามา จะเห็นได

วา ประธานาธิบดี บารัค โอบามา กลาตัดสินใจในเร่ืองที่เปนประโยชนตอพลเมืองสหรัฐ ไมวาจะเปนการยุติ

สงครามอิรัก การพัฒนาความสัมพันธดานการเมืองกับประเทศคิวบา การแกปญหาวิกฤต ทางเศรษฐกิจ และ

การชูนโยบายหลักประกันสุขภาพถวนหนาของชาวอเมริกัน ซึ่งความสําเร็จในการดําเนินนโยบายดังกลาว   

ตองอาศัยคุณลักษณะผูนําในการกลาตัดสินใจเปนอยางมาก และแนนอนวา เหตุการณที่แสดงใหเห็นถึง

คุณลักษณะของการกลาตัดสินใจของ ประธานาธิบดี บารัค โอบามา ไดอยางเดนชัด ก็คือ การกําจัด อุซามะห 

บิน ลาดิน ผูนํากลุมกอการรายอัลกออิดะฮ ซึ่งไดสรางความเจ็บปวดแกครอบครัว และญาติ ของพลเมือง

สหรัฐอเมริกาท่ีไดเสียชีวิตจากเหตุการณการกอการรายเมื่อวันท่ี ๑๑ กันยายน ๒๕๔๔ เหตุการณในคร้ังน้ัน 

ผูบริหารของสํานักขาวกรองกลางสหรัฐ หรือ CIA มาพบ บารคั โอบามา พรอมกับนักวิเคราะหท่ีเปนหัวหนาหนวย 
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ตอตานการกอการราย มาพรอมกับขอมลูผูตองสงสัยที่คาดวาจะเปน อุซามะห บิน ลาดิน ซึ่งขณะนั้นไดทําการ

หลบหนีอยูตามชายแดนของประเทศปากีสถานและแอฟกานิสถาน โดยนักวิเคราะหของ CIA นั้น ไดบอกกับ  

ประธานาธิบดี บารัค โอบามา วาพบผูตองสงสัย อาศัยอยูในสถานที่ ท่ีนาสงสัยแถวชานเมืองของปากีสถาน  

คนที่อาศัยในบานปกปดอัตลักษณตัวเองเปนอยางมาก พวกเขาไมมีการเชื่อมตอกับอินเทอรเน็ต หรือระบบการ

สื่อสารทางภาคพ้ืนดิน แทบไมการออกจากนอกบาน อีกทั้ง จํานวนเด็กที่อยูในบานและอายุของเด็ก ตรงกับ

ลักษณะลูกของบินลาเดน โอบามาจึงตั้งคาํถามวา มีหนทางใดที่จะพิสูจนวา บินลาเดนอาศยัอยูในบานนี้      แต

ถึงแมวาจะมีขอมูลขอพิสูจนไมมากนัก ประธานาธิบดี บารัค โอบามา ก็ยังกลาตัดสินใตที่จะพิจารณาทางเลือก

ในการเขาโจมตีบานพักหลังน้ี ถึงแมจะมีการคัดคานจาก อดีตรองประธานาธิบดี โจ ไบเดน และ คณะ

นายทหารชั้นผูใหญบางสวนถึงความเสี่ยงในการปฏิบัติการโจมตีคร้ังนี้ (ปรีดี บุญซื่อ, ๒๕๖๓) ซึ่งผลของ       

การปฏิบัติการในครั้งนี้ นํามาซึ่งความสําเร็จในการกําจัดผูนํากลุมกอการรายที่สําคัญ และเปนเหตุการณที่แสดง

ใหเห็นถึงคุณลักษณะผูนําการกลาตัดสินใจในสถานการณที่ยาก และเสี่ยงตอการเกิดผลกระทบในวงกวาง          

ไดเปนอยางดี แนนอนที่สุดวา การตัดสินใจในทุกเหตุการณที่ ประธานาธิบดี บารัค โอบามา ไดเลือกตัดสินใจ

ไปนั้น ยอมไมไดเกิดจากความคิดของประธานาธิบดี บารคั โอบามา เพียงผูเดียว หากแตเกิดจากขอคิดเห็นจาก

ผูเชี่ยวชาญ และทีมงาน ซึ่งประธานาธิบดี บารัค โอบามาไดใหความสําคัญในการรับฟง ยอมรับความเห็น     

รับฟงคําวิพากย วิจารณ ขอโตแตง ขอสนับสนุน จากคนทุกคนในทีมงามอยางเทาเทียมซึ่งปรากฏใหเห็นถึง

คุณลักษณะผูนํา การยึดมั่นในคุณธรรม ดานการเปดใจกวาง และการเคารพใหเกียรติตอทีมงาน 

ประธานาธิบดี บารัค โอบามา ไดเผยหลักการและแนวทางในการรับมือกับภาวะที่ตองตัดสินใจ       

ในยามวิกฤต คับขัน และละเอียดออน ในบทความที่มีชื่อวา How I approach the toughest decisions    

ซึ่งหนึ่งในหลักการที่สําคัญท่ี ประธานาธิบดี บารัค โอบามา พูดถึงก็คือ การรับฟงใหมาก โดยเฉพาะอยางย่ิงการ

รับฟงจากผูเชี่ยวชาญและทีมงามในดานตาง ๆ โดย ไดกลาวถึง แนวทางในการรับฟงเพ่ือนรวมงานวา   การรับ

ฟงที่ดีตองเปดใจกวาง ตรวจสอบอัตตาของตนเอง มีความเห็นอกเห็นใจอยางแทจริงตอความพยายาม ในการ

แสดงความเห็นของผูอื่น อยูกับสิ่งที่ผูคนพูด และความเต็มใจที่จะมีสวนรวมในการพูดคุยเพ่ือหาแนวทางในการ

ทํางานรวมกันและหาทางแกไข (GEEKMASTER, 2020) เหตุการณครั้งหนึ่งที่เกี่ยวของกับการตัดสินใจเก่ียวกับ

การปฏิบัติการ  ทางทหารในประเทศแอฟกานิสถาน เม่ือประธานาธิบดี บารัค โอบามา มีนโยบายที่ปรับปรุง

แผนกลยุทธใน การปรับลดกําลังทหารทหารในแอฟกานิสถาน ในขณะที่ผูบัญชาการกองกําลังภาคพื้นไดรอง

ขอให มีการสงกําลังทหารจํานวน ๓๐,๐๐๐ นาย เขาประจําการเพิ่มที่แอฟกานิสถานทันที ซึ่งทั้งนี้  

ประธานาธิบดี บารัค โอบามา ไดทําการปรึกษาถึงประเด็นดังกลาวตอ คณะมนตรีความมั่นคงแหงชาติ เหลา

เสนาธิการทหารรวม และผูอํานวยการสํานักขาวกรองกลางสหรัฐฯ (CIA) ซึ่งเกือบทุกคนมีแนวโนมท่ีจะคลอย

ตามเพ่ิมวางกําลังเพ่ิมเติมตามการรองขอ ยกเวน รองประธานาธิบดี โจ ไบเดน ท่ีมีความเห็นตางจากเขาและ

คนสวนใหญ ซึ่งใหพิจารณาชะลอการสงกําลังทางหารจนกวาการปรับปรงุกลยุทธจะมีความชัดเจน ซึ่งจากการ 
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รับฟงความเห็นตางในครั้งนั้น ของ ประธานาธิบดี บารัค โอบามา เปนจุดเร่ิมตน ของการดําเนินนโยบายการ

ลดทอนทหารในแอฟกานิสถาน (Tod Perry, 2021) จากตัวอยางเหตุการณที่กลาวนี้มานี้ แสดงใหเห็นถึงการ

ใหความสําคัญตอความคิดเห็นของผูรวมงานของ ประธานาธิบดี บารัค โอบามา ซึ่งสะทอนคุณลักษณะ     

ความเปนผูนํา การยึดมั่นในคุณธรรม ดานการมีความใจกวางและการเคารพใหเกียรติไดเปนอยางดี จะเห็นได

วา คุณลักษณะความเปนผูนําที่มีอยูในตัวของ ประธานาธิบดี บารัค โอบามา ไมวาจะเปน การกลาตัดสินใจ 

การยึดมั่นมั่นในคุณธรรม ดานการมีความใจกวาง และการเคารพใหเกียรตินั้น ถือไดวาเปนบทเรียนและสิ่งที่

ควรคาแกการนําไปประยุกตสูการปฏิบัติ เพ่ือพัฒนาภาวะผูนําของกองทัพอากาศตอไป 

 จากการศึกษาคนควา คุณลักษณะความเปนผูนาํของ ประธานาธิบดี บารัค  โอบามา นั้น สามารถถอด

บทเรียนที่ไดรับจากการศึกษาไดเปน ๒ ประการ โดยประการแรก คือ การกลาตัดสินใจของผูนํา ซึ่งเปน

คุณลักษณะที่พึงประสงคของการเปนผูนํา โดยจะเห็นไดวา บางครั้งผูนํายอมหลีกเลี่ยงไมไดที่จะตองเผชิญหนา

กับสถานการณที่อยากลําบาก คลุมเครือ มีขอมูลประกอบการตัดสินใจไมครบถวนสมบูรณ แตผูนําจําเปนตอง

คนหาพิจารณาทางเลือกท่ีดีท่ีสุด และตัดสินใจเพ่ือใหองคการหรือหนวยงานเดินหนา โดยระลึกเสมอวา

ทางเลือกนั้นอาจไมใชทางที่สมบูรณแบบ และสิ่งที่ตัดสินใจลงไปนั้นเปนสิ่งท่ีดีท่ีสุดที่สามารถกระทําได          

ณ สถานการณที่เปนอยู ประการที่สอง คุณลักษณะผูนําดานการยึดมั่นในคุณธรรม ดานการมีความใจกวาง 

และการเคารพใหเกียรติ ในการท่ีผูนําจะสามารถตัดสินใจในสถานการณที่ยากลําบากนั้น ผูนําจําเปนตองฟง

เพื่อนรวมงานและทีมงานใหมาก ซึ่งการฟงจะชวยใหผูนําเรียนรูแนวคิด หนทางแกปญหาหรือขอไขใหม ๆ     

อีกทั้งการฟง จะเปนพ้ืนฐานของการเคารพใหเกียรติ และสรางความไววางใจใหกับเพ่ือนรวมงาน เมื่อเพื่อน

รวมงานตระหนักวาจะมีผูที่รับฟงความคิดเห็นของเขาเสมอ เขายอมแสดงความคิดเห็นแบบตรงไปตรงมา     

ซึ่งทุกความเห็นที่แสดงออกมานั้น ยอมหมายถึงหนทางแกปญหาและทางออกของสถานการณที่มีความวิกฤติ 

เชนกัน จากบทเรียนคุณลักษณะผูนําของ ประธานาธิบดี บารัค โอบามา ที่ไดกลาวไป ๒ ประการแลวนั้น 

สามารถยึดถือ และนํามาเปนแบบอยางในการปฏิบัติตนใหประสบความสําเร็จในการดําเนินชีวิตและการเปน

ผูบังคับบัญชาที่ดีตอไปในอนาคต ซึ่งก็คือ ในโอกาสขางหนาท่ีนายทหารนักเรียนชั้นผูบังคับฝูง รุนที่ ๑๓๙     

จะจบออกไปเปนผูนําหนวยในระดับยุทธวีตอไปนั้น ในบางครั้ง อาจจะตองเจอกับภาวะท่ียากตอการตัดสินใจ 

การกลาตัดสินใจในสิ่งที่ถูกตอง ตองอาศัยการฟงขอมูลและความคิดเห็นอยารอบดาน เพ่ือใหเกิดทางเลือกที่ดี

ที่สุด และการตัดสินใจเลือกทางเลือกนั้น จะตองกอใหเกิดประโยชนตองาน ตอผูใตบังคับบัญชา และบรรลุ

เปาหมาย ผลสัมฤทธิ์ขององคการ  

จากการศึกษารวบรวมขอมูลผลงานความสําเร็จ วิเคราะหคุณลักษณะผูนํา และถอดบทเรียนของผูที่ได

ชื่อวาเปนผูท่ีสรางการเปลี่ยนแปลงใหเกิดข้ึนในหนาประวัติศาสตรนึงของยุค สรุปไดวา ประธานาธิบดี บารัค โอ

บามา เปนบุคคลที่มีคุณลักษณะของความเปนผูนําในเรื่อง การกลาตัดสินใจ ในสถานการณที่วิกฤต        และ

ยากลําบาก โดยยึดหลักการคนหาหนทางปฏิบัติที่ดีสุด ภายใตสถานการณที่เกิดข้ึน อีกมีคุณลักษณะความเปน

ผูนําในการยึดมั่นในคุณธรรม ดานการเปดใจกวาง และเคารพใหเกียรติ ในการเปดใจรับฟงความคิดเห็นจาก

เพ่ือนรวมงาน สรางใหเกิดความไวเนื้อเชื่อใจ และเกิดการระดมหาหนทางปฏิบัติในการแกปญหาอยาง

ตรงไปตรงมา ซึ่งสามารถนํามาประยุกตใชและเปนแบบอยางท่ีดีในการดําเนินชีวิตประจําวัน และชีวิตของการ 



- ๔ – 

 

รับราชการ เพ่ือใหนายทหารนักเรียนชั้นผูบังคับฝูง รุนที่ ๑๓๙ ที่จะจบไปเปนผู นําระดับยุทธวิ ธีของ

กองทัพอากาศสามารถตัดสินใจในเรื่องตาง ๆ ที่มีประโยชนตอองคการ หรือประเทศชาติ บรรลุตรงตาม

วัตถุประสงคของหนวยงาน คุณลักษณะผูนําเหลานี้ลวนเปนสวนสนับสนุนให นายทหารนักเรียนชั้นผูบังคับฝูง 

รุนที่ ๑๓๙ ประสบความสําเร็จในการเปนผูนาํในระดับยุทธวิธี และในชีวิตรับราชการ อีกทั้งยังเปนประโยชนตอ

การพัฒนากองทัพอากาศ ประเทศชาติ บานเมืองโดยสวนรวมเปนอยางยิ่ง ดังน้ันจึงเปนประโยชนอยางยิ่ง       

ที่นายทหารนักเรียนชั้นผูบังคับฝูงทุกคนควรจะนําคุณลักษณะความเปนผูนําของ ประธานาธิบดี บารัค โอบามา             

ไปประยุกตใชเปนแนวทางในการดําเนินชีวิต และรับราชการตอไป  

ไมมีหนทางปฏิบัติที่ดีที่สุดในการตัดสินใจบนสถานการณที่อยากลําบาก ไมมีอะไรที่ตรงไปตรงมาบน

โลกนี้ที่ซับซอน และมีความไมแนนอน แตนั้นแหละที่ทําใหโลกยังคงมีสิ่งที่นาคนหาและนาสนใจ (Barack 

Obama, 2020) การเปลี่ยนแปลงท่ียิ่งใหญ ยอมมาจากผูนําที่มุงมั่นตั้งใจ เปดใจกลางรับฟงดวยความเคารพให

เกียรติและกลาตัดสินใจในสิ่งที่ถูกตอง เปนประโยชนตอองคการและผลประโยชนสวนรวม ซึ่งจะสามารถนํา

องคการและประเทศชาติใหประสบความสําเร็จได ดังเชน ประธานาธิบดี บารัค โอบามา 
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