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ชื่อเรื่อง   ประธานาธิบด ีบารคั โอบามา 

วัตถุประสงค  เพื่อวิ เคราะหใหผูอ านทราบถึง คุณลักษณะของความเปนผูนําของ ประธานาธิบดี            

บารัค โอบามา ในประเด็นของการยึดมั่นในคุณธรรมดานความใจกวาง และการกลาตัดสินใจ รวมทั้งการนํา

บทเรียนที่ไดรับจากศึกษาผลงานของทานมาประยุกตใช 

 

 A change is brought about because ordinary people do extraordinary things (Barack 

Obama, 2018) การเปลี่ยนแปลงเกิดข้ึนไดเพราะคนธรรมดาทําในสิ่งที่ ไมธรรมดา คํากลาวของ อดีต

ประธานาธิบดีสหรัฐอเมริกา ลําดับที่ ๔๔ นาย บารัค โอบามา ประธานาธิบดีฯ ผูผลิกโฉมหนาประวัติศาตร

การเมืองสหรัฐฯ และผูสรางการเปลี่ยนแปลงใหเปนที่ประจักษแกประชาชนอเมริกาและสายตาประชาคมโลก 

ประธานาธิบดี บารัค โอบามา ในฐานะชาวอเมริกันเชื้อสายแอฟริกัน-อเมริกันคนแรกที่ไดรับเลือกตั้งเปน

ประธานาธิบดีของสหรัฐอเมริกา และไดกลายมาเปนบุคคลสําคัญในประวัติศาสตรอเมริกา เนื่องจากเขาเขารับ

ตําแหนงในขณะที่ประเทศตกอยูในภาวะเศรษฐกิจถดถอยครั้งใหญ ทามกลางภาวะสงครามและเหตุการณ 

ความไมสงบ หลังจาก ๘ ปของการดํารงตําแหนง เขาไดกลายเปนประธานาธิบดีผูสรางการเปลี่ยนแปลง      

มากที่สุดในรอบ ๑๐๐ ปที่ผานมาของสหรัฐ จะเห็นไดจากผลงานความสําเร็จของนโยบายที่ลงมือปฏิบัติอยาง

มากมาย และไดปรากฏใหเห็นคุณลักษณะผูนําที่โดดเดน ในดานการกลาตัดสินใจ การยึดมั่นในคุณธรรม เร่ือง

การมีความใจกวาง การเคารพใหเกียรติ ซึ่งคุณลักษณะผูนําเบ้ืองหลังแหงความสําเร็จของ ประธานาธิบดี บารัค 

โอบามา ดังกลาวน้ัน จึงควรคาอยางมากที่จะศึกษาและวิเคราะห เพ่ือถอดบทเรียนเปนแนวทางในการพัฒนา

ผูนําของกองทัพอากาศในโอกาสตอไป 

จากการศึกษาผลงาน และนโยบายที่ประสบความสําเร็จของ ประธานาธิบดี บารัค โอบามา จะเห็นได

วา ประธานาธิบดี บารัค โอบามา กลาตัดสินใจในเร่ืองที่เปนประโยชนตอพลเมืองสหรัฐ ไมวาจะเปนการยุติ

สงครามอิรัก การพัฒนาความสัมพันธดานการเมืองกับประเทศคิวบา การแกปญหาวิกฤต ทางเศรษฐกิจ และ

การชูนโยบายหลักประกันสุขภาพถวนหนาของชาวอเมริกัน ซึ่งความสําเร็จในการดําเนินนโยบายดังกลาว   

ตองอาศัยคุณลักษณะผูนําในการกลาตัดสินใจเปนอยางมาก และแนนอนวา เหตุการณที่แสดงใหเห็นถึง

คุณลักษณะของการกลาตัดสินใจของ ประธานาธิบดี บารัค โอบามา ไดอยางเดนชัด ก็คือ การกําจัด อุซามะห 

บิน ลาดิน ผูนํากลุมกอการรายอัลกออิดะฮ ซึ่งไดสรางความเจ็บปวดแกครอบครัว และญาติ ของพลเมือง

สหรัฐอเมริกาท่ีไดเสียชีวิตจากเหตุการณการกอการรายเมื่อวันท่ี ๑๑ กันยายน ๒๕๔๔ เหตุการณในคร้ังน้ัน 

ผูบริหารของสํานักขาวกรองกลางสหรัฐ หรือ CIA มาพบ บารคั โอบามา พรอมกับนักวิเคราะหท่ีเปนหัวหนาหนวย 
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ตอตานการกอการราย มาพรอมกับขอมลูผูตองสงสัยที่คาดวาจะเปน อุซามะห บิน ลาดิน ซึ่งขณะนั้นไดทําการ

หลบหนีอยูตามชายแดนของประเทศปากีสถานและแอฟกานิสถาน โดยนักวิเคราะหของ CIA นั้น ไดบอกกับ  

ประธานาธิบดี บารัค โอบามา วาพบผูตองสงสัย อาศัยอยูในสถานที่ ท่ีนาสงสัยแถวชานเมืองของปากีสถาน  

คนที่อาศัยในบานปกปดอัตลักษณตัวเองเปนอยางมาก พวกเขาไมมีการเชื่อมตอกับอินเทอรเน็ต หรือระบบการ

สื่อสารทางภาคพ้ืนดิน แทบไมการออกจากนอกบาน อีกทั้ง จํานวนเด็กที่อยูในบานและอายุของเด็ก ตรงกับ

ลักษณะลูกของบินลาเดน โอบามาจึงตั้งคาํถามวา มีหนทางใดที่จะพิสูจนวา บินลาเดนอาศยัอยูในบานนี้      แต

ถึงแมวาจะมีขอมูลขอพิสูจนไมมากนัก ประธานาธิบดี บารัค โอบามา ก็ยังกลาตัดสินใตที่จะพิจารณาทางเลือก

ในการเขาโจมตีบานพักหลังน้ี ถึงแมจะมีการคัดคานจาก อดีตรองประธานาธิบดี โจ ไบเดน และ คณะ

นายทหารชั้นผูใหญบางสวนถึงความเสี่ยงในการปฏิบัติการโจมตีคร้ังนี้ (ปรีดี บุญซื่อ, ๒๕๖๓) ซึ่งผลของ       

การปฏิบัติการในครั้งนี้ นํามาซึ่งความสําเร็จในการกําจัดผูนํากลุมกอการรายที่สําคัญ และเปนเหตุการณที่แสดง

ใหเห็นถึงคุณลักษณะผูนําการกลาตัดสินใจในสถานการณที่ยาก และเสี่ยงตอการเกิดผลกระทบในวงกวาง          

ไดเปนอยางดี แนนอนที่สุดวา การตัดสินใจในทุกเหตุการณที่ ประธานาธิบดี บารัค โอบามา ไดเลือกตัดสินใจ

ไปนั้น ยอมไมไดเกิดจากความคิดของประธานาธิบดี บารคั โอบามา เพียงผูเดียว หากแตเกิดจากขอคิดเห็นจาก

ผูเชี่ยวชาญ และทีมงาน ซึ่งประธานาธิบดี บารัค โอบามาไดใหความสําคัญในการรับฟง ยอมรับความเห็น     

รับฟงคําวิพากย วิจารณ ขอโตแตง ขอสนับสนุน จากคนทุกคนในทีมงามอยางเทาเทียมซึ่งปรากฏใหเห็นถึง

คุณลักษณะผูนํา การยึดมั่นในคุณธรรม ดานการเปดใจกวาง และการเคารพใหเกียรติตอทีมงาน 

ประธานาธิบดี บารัค โอบามา ไดเผยหลักการและแนวทางในการรับมือกับภาวะที่ตองตัดสินใจ       

ในยามวิกฤต คับขัน และละเอียดออน ในบทความที่มีชื่อวา How I approach the toughest decisions    

ซึ่งหนึ่งในหลักการที่สําคัญท่ี ประธานาธิบดี บารัค โอบามา พูดถึงก็คือ การรับฟงใหมาก โดยเฉพาะอยางย่ิงการ

รับฟงจากผูเชี่ยวชาญและทีมงามในดานตาง ๆ โดย ไดกลาวถึง แนวทางในการรับฟงเพ่ือนรวมงานวา   การรับ

ฟงที่ดีตองเปดใจกวาง ตรวจสอบอัตตาของตนเอง มีความเห็นอกเห็นใจอยางแทจริงตอความพยายาม ในการ

แสดงความเห็นของผูอื่น อยูกับสิ่งที่ผูคนพูด และความเต็มใจที่จะมีสวนรวมในการพูดคุยเพ่ือหาแนวทางในการ

ทํางานรวมกันและหาทางแกไข (GEEKMASTER, 2020) เหตุการณครั้งหนึ่งที่เกี่ยวของกับการตัดสินใจเก่ียวกับ

การปฏิบัติการ  ทางทหารในประเทศแอฟกานิสถาน เม่ือประธานาธิบดี บารัค โอบามา มีนโยบายที่ปรับปรุง

แผนกลยุทธใน การปรับลดกําลังทหารทหารในแอฟกานิสถาน ในขณะที่ผูบัญชาการกองกําลังภาคพื้นไดรอง

ขอให มีการสงกําลังทหารจํานวน ๓๐,๐๐๐ นาย เขาประจําการเพิ่มที่แอฟกานิสถานทันที ซึ่งทั้งนี้  

ประธานาธิบดี บารัค โอบามา ไดทําการปรึกษาถึงประเด็นดังกลาวตอ คณะมนตรีความมั่นคงแหงชาติ เหลา

เสนาธิการทหารรวม และผูอํานวยการสํานักขาวกรองกลางสหรัฐฯ (CIA) ซึ่งเกือบทุกคนมีแนวโนมท่ีจะคลอย

ตามเพ่ิมวางกําลังเพ่ิมเติมตามการรองขอ ยกเวน รองประธานาธิบดี โจ ไบเดน ท่ีมีความเห็นตางจากเขาและ

คนสวนใหญ ซึ่งใหพิจารณาชะลอการสงกําลังทางหารจนกวาการปรับปรงุกลยุทธจะมีความชัดเจน ซึ่งจากการ 
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รับฟงความเห็นตางในครั้งนั้น ของ ประธานาธิบดี บารัค โอบามา เปนจุดเร่ิมตน ของการดําเนินนโยบายการ

ลดทอนทหารในแอฟกานิสถาน (Tod Perry, 2021) จากตัวอยางเหตุการณที่กลาวนี้มานี้ แสดงใหเห็นถึงการ

ใหความสําคัญตอความคิดเห็นของผูรวมงานของ ประธานาธิบดี บารัค โอบามา ซึ่งสะทอนคุณลักษณะ     

ความเปนผูนํา การยึดมั่นในคุณธรรม ดานการมีความใจกวางและการเคารพใหเกียรติไดเปนอยางดี จะเห็นได

วา คุณลักษณะความเปนผูนําที่มีอยูในตัวของ ประธานาธิบดี บารัค โอบามา ไมวาจะเปน การกลาตัดสินใจ 

การยึดมั่นมั่นในคุณธรรม ดานการมีความใจกวาง และการเคารพใหเกียรตินั้น ถือไดวาเปนบทเรียนและสิ่งที่

ควรคาแกการนําไปประยุกตสูการปฏิบัติ เพ่ือพัฒนาภาวะผูนําของกองทัพอากาศตอไป 

 จากการศึกษาคนควา คุณลักษณะความเปนผูนาํของ ประธานาธิบดี บารัค  โอบามา นั้น สามารถถอด

บทเรียนที่ไดรับจากการศึกษาไดเปน ๒ ประการ โดยประการแรก คือ การกลาตัดสินใจของผูนํา ซึ่งเปน

คุณลักษณะที่พึงประสงคของการเปนผูนํา โดยจะเห็นไดวา บางครั้งผูนํายอมหลีกเลี่ยงไมไดที่จะตองเผชิญหนา

กับสถานการณที่อยากลําบาก คลุมเครือ มีขอมูลประกอบการตัดสินใจไมครบถวนสมบูรณ แตผูนําจําเปนตอง

คนหาพิจารณาทางเลือกท่ีดีท่ีสุด และตัดสินใจเพ่ือใหองคการหรือหนวยงานเดินหนา โดยระลึกเสมอวา

ทางเลือกนั้นอาจไมใชทางที่สมบูรณแบบ และสิ่งที่ตัดสินใจลงไปนั้นเปนสิ่งท่ีดีท่ีสุดที่สามารถกระทําได          

ณ สถานการณที่เปนอยู ประการที่สอง คุณลักษณะผูนําดานการยึดมั่นในคุณธรรม ดานการมีความใจกวาง 

และการเคารพใหเกียรติ ในการท่ีผูนําจะสามารถตัดสินใจในสถานการณที่ยากลําบากนั้น ผูนําจําเปนตองฟง

เพื่อนรวมงานและทีมงานใหมาก ซึ่งการฟงจะชวยใหผูนําเรียนรูแนวคิด หนทางแกปญหาหรือขอไขใหม ๆ     

อีกทั้งการฟง จะเปนพ้ืนฐานของการเคารพใหเกียรติ และสรางความไววางใจใหกับเพ่ือนรวมงาน เมื่อเพื่อน

รวมงานตระหนักวาจะมีผูที่รับฟงความคิดเห็นของเขาเสมอ เขายอมแสดงความคิดเห็นแบบตรงไปตรงมา     

ซึ่งทุกความเห็นที่แสดงออกมานั้น ยอมหมายถึงหนทางแกปญหาและทางออกของสถานการณที่มีความวิกฤติ 

เชนกัน จากบทเรียนคุณลักษณะผูนําของ ประธานาธิบดี บารัค โอบามา ที่ไดกลาวไป ๒ ประการแลวนั้น 

สามารถยึดถือ และนํามาเปนแบบอยางในการปฏิบัติตนใหประสบความสําเร็จในการดําเนินชีวิตและการเปน

ผูบังคับบัญชาที่ดีตอไปในอนาคต ซึ่งก็คือ ในโอกาสขางหนาท่ีนายทหารนักเรียนชั้นผูบังคับฝูง รุนที่ ๑๓๙     

จะจบออกไปเปนผูนําหนวยในระดับยุทธวีตอไปนั้น ในบางครั้ง อาจจะตองเจอกับภาวะท่ียากตอการตัดสินใจ 

การกลาตัดสินใจในสิ่งที่ถูกตอง ตองอาศัยการฟงขอมูลและความคิดเห็นอยารอบดาน เพ่ือใหเกิดทางเลือกที่ดี

ที่สุด และการตัดสินใจเลือกทางเลือกนั้น จะตองกอใหเกิดประโยชนตองาน ตอผูใตบังคับบัญชา และบรรลุ

เปาหมาย ผลสัมฤทธิ์ขององคการ  

จากการศึกษารวบรวมขอมูลผลงานความสําเร็จ วิเคราะหคุณลักษณะผูนํา และถอดบทเรียนของผูที่ได

ชื่อวาเปนผูท่ีสรางการเปลี่ยนแปลงใหเกิดข้ึนในหนาประวัติศาสตรนึงของยุค สรุปไดวา ประธานาธิบดี บารัค โอ

บามา เปนบุคคลที่มีคุณลักษณะของความเปนผูนําในเรื่อง การกลาตัดสินใจ ในสถานการณที่วิกฤต        และ

ยากลําบาก โดยยึดหลักการคนหาหนทางปฏิบัติที่ดีสุด ภายใตสถานการณที่เกิดข้ึน อีกมีคุณลักษณะความเปน

ผูนําในการยึดมั่นในคุณธรรม ดานการเปดใจกวาง และเคารพใหเกียรติ ในการเปดใจรับฟงความคิดเห็นจาก

เพ่ือนรวมงาน สรางใหเกิดความไวเนื้อเชื่อใจ และเกิดการระดมหาหนทางปฏิบัติในการแกปญหาอยาง

ตรงไปตรงมา ซึ่งสามารถนํามาประยุกตใชและเปนแบบอยางท่ีดีในการดําเนินชีวิตประจําวัน และชีวิตของการ 



- ๔ – 

 

รับราชการ เพ่ือใหนายทหารนักเรียนชั้นผูบังคับฝูง รุนที่ ๑๓๙ ที่จะจบไปเปนผู นําระดับยุทธวิ ธีของ

กองทัพอากาศสามารถตัดสินใจในเรื่องตาง ๆ ที่มีประโยชนตอองคการ หรือประเทศชาติ บรรลุตรงตาม

วัตถุประสงคของหนวยงาน คุณลักษณะผูนําเหลานี้ลวนเปนสวนสนับสนุนให นายทหารนักเรียนชั้นผูบังคับฝูง 

รุนที่ ๑๓๙ ประสบความสําเร็จในการเปนผูนาํในระดับยุทธวิธี และในชีวิตรับราชการ อีกทั้งยังเปนประโยชนตอ

การพัฒนากองทัพอากาศ ประเทศชาติ บานเมืองโดยสวนรวมเปนอยางยิ่ง ดังน้ันจึงเปนประโยชนอยางยิ่ง       

ที่นายทหารนักเรียนชั้นผูบังคับฝูงทุกคนควรจะนําคุณลักษณะความเปนผูนําของ ประธานาธิบดี บารัค โอบามา             

ไปประยุกตใชเปนแนวทางในการดําเนินชีวิต และรับราชการตอไป  

ไมมีหนทางปฏิบัติที่ดีที่สุดในการตัดสินใจบนสถานการณที่อยากลําบาก ไมมีอะไรที่ตรงไปตรงมาบน

โลกนี้ที่ซับซอน และมีความไมแนนอน แตนั้นแหละที่ทําใหโลกยังคงมีสิ่งที่นาคนหาและนาสนใจ (Barack 

Obama, 2020) การเปลี่ยนแปลงท่ียิ่งใหญ ยอมมาจากผูนําที่มุงมั่นตั้งใจ เปดใจกลางรับฟงดวยความเคารพให

เกียรติและกลาตัดสินใจในสิ่งที่ถูกตอง เปนประโยชนตอองคการและผลประโยชนสวนรวม ซึ่งจะสามารถนํา

องคการและประเทศชาติใหประสบความสําเร็จได ดังเชน ประธานาธิบดี บารัค โอบามา 
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