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ช่ือเร่ือง  โจโค วิโดโด (Joko Widodo)  

วัตถุประสงค1  เพ่ือวิเคราะหVให0ผู0อ@านทราบถึง คุณลักษณะของความเป[นผู0นาของ โจโค วิโดโด (Joko Widodo) ใน

ข0อ การยึดม่ันในคุณธรรม และความมุ@งม่ันในงาน รวมท้ังการนำบทเรียนท่ีได0รับจากการศึกษามาประยุกตVใช0 
_______________________________________________________________________________________________ 

อดีต “ลูกชายคนขายฝ_น ชนชั้นกลางชาวบ0านทั่วไป แฟนเพลงเฮฟวีเมทัล” สู@ฉายา “บารัค โอบามา แห@ง

แดนอิเหนา” 

 นายโจโค วิโดโด (Joko Widodo) หรือ “โจโกวี (Jokowi)” เป[นชายรูปร@างผอมโปร@ง มีรอยยิ้มตลอดเวลา 

ท@าทางเป[นมิตรในเวลางาน ลักษณะคล0ายอดีตประธานาธิบดีสหรัฐอเมริกา “บารัค โอบามา” จึงได0รับสมญานาม

ว@า “โอบามาแห@งแดนอิเหนา” เขาเป[นที่จดจำจากนโยบายต@อต0านคอรVรัปชัน และสร0างสังคมมุสลิมสมัยใหม@ท่ี

ยอมรับความแตกต@างหลากหลาย นอกเวลางานผู0คนมักจะเห็นเขาใส@เสื้อยืดวงเมทัล เข0าไปมันสVกับคอนเสิรVตร็อค 

ต@าง ๆ เสมอ จนสื่อมวลชนแทบทุกสำนักตั้งฉายาให0เขาว@า “ผู0นำขาร็อค” เขาได0เปjดประวัติศาสตรVหน0าใหม@ทาง

การเมืองให0กับอินโดนีเซีย ที่ประธานาธิบดีไม@ได0มาจากกองทัพ หรือ ตระกูลชนชั้นนำ แต@มาจากลูกของพ@อค0า

เฟอรVนิเจอรV ฐานะยากจน ในเมืองเล็ก ๆ ที่ชื่อว@าสุราการVตา ซึ่งในบทความฉบับนี้ผู0อ@านจะได0ทราบถึง ความโดด

เด@นในคุณลักษณะความเป[นผู0นา ในด0านการยึดมั่นในคุณธรรม และความมุ@งมั่นในงาน ของ โจโค วิโดโด อีกท้ัง

ผู0เขียนได0ถอดบทเรียนท่ีได0รับจากการศึกษาประวัติของผู0นาท@านน้ี เพ่ือให0ผู0อ@านได0แนวทางในการนำมา ประยุกตVใช0

ในการดำเนินชีวิตในด0านการปฏิบัติงานต@อไป  

 เริ่มจากโจโก วิโดโด เป[นชื่อที่แปลว@าความแข็งแรง ในภาษาชวา ซึ่งประธานาธิบดีผู0แข็งแรงวัย ๖๑ ปoท@าน

นี้ ได0สร0างประวัติศาสตรVใหม@ให0กับการเมืองของอินโดนีเซีย ในการลงชิงตำแหน@งครั้งแรกของเขาในปo ๒๐๑๔ ที่เขา

ถือเป[นประธานาธิบดีคนแรก ที่ไม@ได0มาจากชนชั้นนำ หรือมียศตำแหน@งในวงการทหารเหมือนอย@างประธานาธิบดี

คนก@อน ๆ ท้ัง ๖ คน โจโกวีมาจากครอบครัวชนช้ันกลาง พ@อเป[นคนขายฝ_น และตัวเขาเองก็จบปริญญาทางด0านปsา

ไม0 งานแรกที่เขาทำคือเป[นพนักงานในหน@วยงานรัฐด0านปsาไม0ที่เมืองอาเจะหV ถึงแม0งานราชการจะมั่นคง แต@โจโควี

พบว@าน่ีไม@ใช@วัฒนธรรมองคVกรที่เขาต0องการ หลังจากที่ทำได0ไม@นานเขาก็เดินกลับสุราการVตาและทำงานในโรงงาน



เฟอรVนิเจอรVของคุณปูsเขา หลังจากเก็บเก่ียวประสบการณVในธุรกิจครอบครัวมา ๓ ปo โจโควีตัดสินใจเปjดโรงงานผลิต

เฟอรVนิเจอรVของตัวเอง ในช@วงแรกธุรกิจเหมือนไปได0ดี ก@อนจะพบปuญหาเรื่องการทุจริตจนต0องปjดตัวในปo ๑๐ และ

เป[นบทเรียนสำคัญที่ทำให0โจโกวีตระหนักถึงปuญหาคอรVรัปชัน เขาตัดสินใจสู0ต@อไปด0วยการยืมเงินจากแม@มาเปjด

กิจการอีกครั้ง และภายใน ๑๒ ปo เฟอรVนิเจอรVจากโรงงานของเขา ก็ถูกส@งออกไปทั่วโลก โจโควีเป[นที่รู0จักในฐานะ

นักธุรกิจที่ประสบความสำเร็จ ผู0ก0าวข0ามความยากจนในวัยเด็กของตัวเอง เขาสร0างชื่อเสียงให0ตัวเองในธุรกิจด0าน

เฟอรVนิเจอรV ก@อนจะเข0ามาทำงานการเมืองในปo ๒๐๐๕ ตำแหน@งแรกทางการเมืองของโจโควีคือนายกเทศบาลเมือง

สุราการVตา บ0านเกิดของเขา ในปo ๒๐๐๕ ที่มาพร0อมกับแคมเปญ “โซโล: จิตวิญญาณแห@งเกาะชวา” ที่พลิกโฉม

หน0าเมืองเล็ก ๆ ในยอรVกยาการVตา ให0เป[นสถานที่ท@องเที่ยวทางวัฒนธรรม และเป[นศูนยVกลางของอุตสาหกรรม 

MICE ตลาด, สวนสาธารณะ, ศูนยVการประชุม และระบบขนส@งมวลชนถูกสร0างขึ้นอย@างรวดเร็ว เพื่อสร0างงานและ

รายได0แก@คนท0องถิ่น โดยเขาศึกษาการพัฒนาเมืองในภูมิภาคต@าง ๆ และนำการพัฒนาเมืองในยุโรปมาเป[นต0นแบบ 

วัฒนธรรม blusukan ที่หมายถึงการลงพื้นที่พบปะชาวบ0านโดยไม@แจ0งล@วงหน0า โจโควีเดินไปคุยกันคนท0องถ่ิน

โดยตรงเป[นรายคน เพื่อรับฟuงเสียงประชาชนอย@างจริงใจ เขาใช0เวลา ๙ ปoกับงานพัฒนาท0องถิ่น หลังจากนั้นเข0า

ได0รับเลือกให0เป[นผู0ว@าราชเมืองหลวงของประเทศ ที่ “จาการVตา” ซึ่งไม@ต@างจากเมืองหลวงของประเทศกำลังพัฒนา

ที่อื่น ๆ ทั่วโลก ที่ความเจริญทางเศรษฐกิจและเทคโนโลยี มาพร0อมกับความเหลื่อมล้ำทางรายได0 ปuญหาเด็กขาด 

การศึกษา ปuญหาอาชญากรรม ปuญหาชุมชนแออัดที่ เรื่องเหล@านี้มาจากการ “คอรVรัปชัน” ในระบบราชการ โจโควี

เข0ามาปฏิรูประบบราชการ สร0างระบบที่โปร@งใส ตรวจสอบได0 และเปjดเผยให0สาธารณะรับรู0 ช@วงหาเสียงในการ

เลือกตั้งครั้งแรก ปo ๒๐๑๔ ของโจโกวี ได0ฉายาว@า ‘โอบามาแห@งอินโดนีเซีย’ จากนโยบายที่ชูการต@อต0านทุจริต  

คอรัปชันและยังเรียกได0ว@าไม@เคยเกี่ยวข0อง พัวพันกับการทุจริตในวงการการเมืองอินโดนีเซียของประธานาธิบดีคน

ก@อน ๆ ทำให0ภาพลักษณVต@างจากนักการเมืองท@านอื่น ๆ คุณลักษณะความเป[นผู0นำของเขาที่เห็นได0อย@างเด@นชัด ท่ี

ทางผู0เขียนจะยกมา เป[นแนวทางให0ผู0อ@านได0ศึกษา คือ ความซื่อสัตยV และความอ@อนน0อมถ@อมตน ในด0านความ

ซื่อสัตยV โจโค วิโดโด ถือเป[น บุคคลที่ชาวอินโดนีเซียเชื่อมั่นในคุณธรรมข0อนี้ของเขา เพราะเขาเป[นผู0ที่มีผลงาน

เด@นชัดในการแก0ปuญหาการทุจริตใน ด0านต@าง ๆ ของการบริหาร เช@น การท่ีเขาเปjดโอกาสให0องคVกรอิสระตรวจสอบ

ทรัพยVสินและคณะทำงาน หรือการที่เขาไม@ยอมใช0เงินของประเทศมาสร0างความสุขสบายให0ตนเอง ซึ่งเห็นได0จาก 

ในครั้งที่ลูกชายของเขาจบ การศึกษา เขานั่งเครื่องบิน ชั้นประหยัดไปงานรับปริญญาของลูกชายของเขา แทนการ

ไปในฐานะประธานาธิบดีซึ่ง จะต0องใช0งบประมาณของชาติ นอกจากนี้เขาเป[นแฟนเพลงสายเฮฟวีเมทัล โดยคร้ัง

หน่ึงนายกรัฐมนตรีเดนมารVคมาเยือนอินโดนีเซีย ได0มอบของขวัญทางการทูตเป[นซีดีแบบลิมิเต็ด อิดิชัน อัลบ้ัม 

Master of Puppets ของวง Metallica ให0กับโจโกวี ซึ่งแม0จะเป[นแฟนเฮฟวี เมทัล และแฟนคลับวง Metallica 

แต@ภายหลังโจโกวีได0ใช0จ@ายเงินส@วนตัวจำนวน ๑๑ ล0านรูเปoยหV (ประมาณ ๒๕,๐๐๐ บาท) เพื่อให0อัลบั้มนี้เป[น

ทรัพยVสินส@วนตัว เพื่อหลีกเลี่ยงเรื ่องของผลประโยชนVส@วนตัวทับซ0อน สิ่งต@าง ๆ ที่เขาทำนี้เอง ย@อมแสดงถึง

คุณลักษณะความเป[นผู0นาในด0านความซื่อสัตยV โจโกวียังยังได0ชื่อว@าเป[นผู0ที่มีการยึดมั่นในคุณธรรมใน ด0านความ



อ@อนน0อมถ@อมตน ด0วยพื้นฐานความนิยมของ โจโกวี ยังมาจากคาแรคเตอรVของเขาเอง ที ่มีความใกล0ชิดกับ

ประชาชน เป[นคนของประชาชน ไม@ได0ทำตัวโดดเด@นไปกว@าประชาชนทั่วไป ผู0คนสามารถเดินเข0าไปทักทายพูดคุย

ได0อย@างไม@ถือตัว และยังติดดิน เดินซื้อของที่ตลาด แม0เดินทางไปต@างประเทศก็เข0าพักในโรงแรมราคาถูก ร@วม

กิจกรรมกับประชาชน เช@น ร@วมเต0นรำหมู@กับประชาชนกว@า ๖๕,๐๐๐ คน เมื่อเดือนสิงหาคม ปo ๒๐๑๘ เพื่อสร0าง

สถิติโลกให0ประเทศ ทั้งเนื้อหาสุนทรพจนVของโจโกวีจะเรียบง@าย เข0าใจได0ง@าย และสุภาพ ทั้งเขายังไม@มีภาพลักษณV

ของชนชั้นสูงอยู@ด0วย เขายังมีรอยยิ้มที่เป[นเอกลักษณV จนทาให0เขาถูกขนาน นามอีกนามหนึ่งว@า “บารัค โอบามา

แห@งแดนอิเหนา” การปฏิบัติของเขาทาให0ประชาชนนั้นเกิดความรู0สึกในเชิงบวกต@อการแก0ปuญหาของเขา นำมาซ่ึง

ความร@วมมือในการขับเคล่ือนโครงการการแก0ปuญหาต@าง ๆ 

นอกจากเขาเป[นผู0ที ่มีการยึดมั่นในคุณธรรมแล0ว โจโควี ยังเป[นประธานาธิบดีที่มีความมุ@งมั่นในการ

ปราบปรามคอรัปชัน ตลอดจนมุ@งมั่นแก0ปuญหาที่มีมาอย@างยาวนานในประเทศอินโดนีเซีย ในการลงชิงตำแหน@ง

ประธานาธิบดีในสมัยที่ ๒ โจโกวีได0ชูนโยบายการปรับปรุงโครงสร0างพื้นฐาน ซึ่งเขาเองได0ปฏิรูปอย@างมากในสมัยท่ี

ผ@านมา ทำโครงการ Open Government ที่เปjดเผยงบประมาณของรัฐบาลท0องถิ่นทางออนไลนVให0ประชาชน

สามารถเข0าถึงร@วมตรวจสอบได0 ท้ังสร0างถนน ทางพิเศษ สนามบิน ๑๐ แห@ง ท@าเรือ ๑๙ แห@ง รวมไปถึงเปjดรถไฟฟ�า

ใต0ดินสายแรก หลังมีการวางแผนมากว@า ๓๔ ปo จากผลงานในสมัยแรก ถือว@าเขาได0สร0างมอเตอรVเวยVมากกว@า

ประธานาธิบดีคนอื่น ๆ ถึง ๘ เท@า เขายังชูนโยบายเรื ่องปากท0อง ความเป[นอยู@ของประชาชนเป[นสำคัญ ซ่ึง

ประชาชนที่ยังคงสนับสนุนโจโกวีให0ความเห็นว@าพวกเขาเข0าถึงการซื้อยาง@ายขึ้น จากนโยบายขยายการประกัน

สุขภาพ หรือ การลงทุนในโครงสร0างพื้นฐานเป[นการพัฒนาประเทศ รวมไปถึงประธานาธิบดีสามารถจัดการปuญหา

เศรษฐกิจได0ดีพอสมควร เงินเฟ�ออยู@ในระดับต่ำและเติบโตอย@างมั่นคงด0วย ตลอดเส0นทางการเมืองของเขา ตั้งแต@

ครั้งที่เป[นนายกเทศมนตรีเมืองสุราการVตา เป[นผู0ว@าการจาการVตา จนสุดท0ายเป[นประธานาธิบดีของอินโดนีเซีย เขา

ได0แสดงถึงความมุ@งมั่นในการแก0ปuญหาด0านการศึกษาของเยาวชน โดยมีการส@งเสริมให0เยาวชนของอินโดนีเซียทุก

คนให0ได0รับการศึกษา และอีกภาพที่แสดงให0เห็นถึงความมุ@งมั่นของโจโค วิโดโด คือ การที่เขามีความมุ@งมั่นที่จะลง

พื้นที่ด0วยตนเองเพื่อสำรวจปuญหาที่เกิดขึ้นจริง การลงพื้นที่ของเขามักไม@มีพิธี ไม@มีกำหนดการ เพื่อที่เขาจะได0เห็น

ถึงปuญหาที่แท0จริงที่เกิดขึ ้นกับประชาชนโดยปราศจากการเตรียมการของผู0บริหารท0องถิ่น ซึ ่งจะช@วยให0เขา

แก0ปuญหาได0ตรงกับความเป[นจริง ซึ่งจากภารกิจและการทำงานของโจโกวีน้ัน ทำให0เห็นได0ว@าโอโบมาแห@งแดน

อิเหนาน้ันมีคุณสมบัติของผู0นำท่ีดีในเร่ืองของความมุ@งม่ันในการทำงาน ท่ีทุ@มเทอย@างเต็มความสามารถ 

จากคุณลักษณะผู0นำในด0านการยึดมั่นในคุณธรรมและความมุ@งมั่นในงาน ผู0เขียนได0วิเคราะหVเพื่อเป[น

บทเรียนและเป[นแนวทางเพื่อให0ผู0อ@านได0นำไปเป[นแนวทางในการประยุกตVใช0ต@อไป บทเรียนที่ได0รับจากแบบอย@าง

คุณลักษณะความเป[นผู0นำของเขา คือ บทเรียนในด0านการยึดมั่นคุณธรรม ในเรื่องความซื่อสัตยVและความอ@อนน0อม

ถ@อมตน และความมุ@งมั่นในงาน ดังน้ี บทเรียนในเรื่องคุณลักษณะความเป[นผู0นำของ โจโค วิโดโด ในข0อการยึดม่ัน



ในคุณธรรมด0านความซื่อสัตยV และความอ@อนน0อมถ@อมตน โจโค วิโดโด เป[นประธานาธิบดีแห@งความหวังของ

ประชาชน เขาเปo�ยมด0วยความซื่อสัตยV และความอ@อนน0อมถ@อมตน แบบอย@างคุณลักษณะความเป[นผู0นำด0านการยึด

มั่นในคุณธรรมนี้ เราสามารถนาไปเป[นแบบอย@างในการทำงานได0 คือ ในการทำงานและการอยู@ร@วมกัน เราควร

ยึดถือประโยชนVส@วนรวมมาเป[นอันดับหนึ่ง ประโยชนVส@วนตนมาเป[นท่ีสอง ไม@เบียดเบียนเอาผลประโยชนVของ

ส@วนรวมมาเป[นของส@วนตน และควรเรียนรู0ที่จะทำตัวอ@อนน0อมถ@อมตนต@อผู0ร@วมงานและคนรอบข0างเพื่อให0เกิด

ความร@วมมืออย@างดีต@อกันดังนั้นแล0วองคVกรจะได0ประโยชนVสูงสุด เกิดการประสานงานอย@างราบรื่น ผลงานออกมา

มีประสิทธิภาพ และบทเรียนอีกหนึ่งข0อที่ได0รับจากประวัติการทำงานของโจโก วิโดโด คือ ความมุ@งมั่นในงาน เขามี

ความมุ@งมั่นตั้งใจในการแก0ปuญหาเพื่อประชาชนอินโดนีเซียอย@างแท0จริง โดยเห็นได0จากการที่โจโกวี มุ@งมั่นในการลง

ไปพบประชาชนด0วยตัวเองเพื่อหารากที่แท0จริงของปuญหาต@าง ๆ จากนั้น นอกจากนี้ยังมุ@งมั่นในการหาทางแก0ไข

ปuญหาเหล@านั้นอีกด0วย สิ่งเหล@านี้ผู0อ@านสามารถนำบทเรียนที่ได0รับจากการศึกษาครั้งนี้นาไปเป[นแบบอย@างในการ

ทำงานได0 โดยมีความมุ@งมั่นเป[นพื้นฐานในการทำงาน จะเกิดความมุ@งมั่นในการหาสาเหตุและหาหนทางแก0ไข

ปuญหา อย@างที่ประธานาธิบดีโจโก วิโดโด ได0 ทั้งคุณลักษณะความเป[นผู0นำที่เด@นชัดของเขารวมถึงการถอดบทเรียน

ที่ได0รับจากการศึกษาถึงประวัติและแนวความคิดของประธานาธิบดีผู0นี้ ทางผู0เขียนหวังว@าจะทาให0ผู0อ@านนั้นได0รับ

ประโยชนVเป[นอย@างมาก ในการนำไปประยุกตVใช0ในการปฏิบัติงานของตนเอง 

ประเทศหมู@เกาะขนาดใหญ@ใกล0เส0นศูนยVสูตรอย@างอินโดนีเซียที่มีปuญหาการคอรัปชันมานาน เกิดผล

กระทบอย@างกว0างขวางต@อประชาชน จนกระทั ่งนายโจโก วิโดโด หรือโจโกวี เข0าสู @การเมือง จนกลายเป[น

ประธานาธิบดีคนปuจจุบันของประเทศน้ีไป ได0สร0างแสงสว@างแห@งความหวังแก@ประชาชนชาวอินโดนีเซียอีกคร้ัง ด0วย

คุณลักษณะความเป[นผู0นาที่โดดเด@น ในการยึดม่ันคุณธรรมในเรื่องความซื่อสัตยVต@อตนเอง ความอ@อนน0อมถ@อมตน 

ต@อผู0อื่น มีความมุ@งมั่นในงานพัฒนาประเทศ ในด0านการปราบปรามคอรัปชันและด0านการแก0ปuญหาต@าง ๆ จนทำให0

เขาได0รับการไว0วางใจจากประชาชนให0เป[นประธานาธิบดีถึง ๒ สมัย จากคุณสมบัติผู0นำที่ชัดเจนที่อยู@ในตัวชายผู0น้ี 

ทำให0เราสามารถถอดบทเรียนที่ได0รับจากคุณลักษณะความเป[นผู0นำ ข0อการยึดมั่นในคุณธรรม และการมุ@งมั่นใน

งาน เพื่อนำไปเป[นแนวทางในการพัฒนาความเป[นผู0นำในฐานะผู0นำหน@วยของกองทัพอากาศ ซึ่งจะก@อให0เกิด

คุณประโยชนVต@อกองทัพอากาศต@อไป 

“โอบามาแห@งแดนอิเหนา” ฉายาที ่ไม@ได0มีด ีเพียงเพราะหน0าตารูปร@างคล0ายอดีตประธานาธิบดี

สหรัฐอเมริกาบารัค โอบามา แต@โจโก วิโดโดยังเป[นชายไฟแรงมีคุณสมบัติผู0นำที่โดดเด@น ทั้งในเรื่องการยึดมั่นใน

คุณธรรม คือ ความซื่อสัตยV, การอ@อนน0อมถ@อมตน และความมุ@งมั่นในการทำงานอีกด0วย จนเราสามารถนำไปเป[น

แบบอย@างท่ีดีในการทำงานได0 

“I don’t mind being called a puppet. But I’m a puppet of the people” Joko Widodo 
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