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ช่ือเร่ือง  วลาดีมีรN วลาดีมีโรวิช ปูติน 

วัตถุประสงคN เพ่ือวิเคราะหNให1ผู1อ@านทราบถึงคุณลักษณะของความเปXนผู1นำของ วลาดีมีรN วลาดีมีโรวิช ปูติน 

ในประเด็นของการมีพลังและกล1าตัดสินใจ รวมถึงการนำบทเรียนท่ีได1รับจากการศึกษามาประยุกตNใช1 

________________________________________________________________________________ 

อะไรท่ีทำให1 วลาดิเมียรN ปูติน สามารถสร1างฐานทางการเมืองในรัสเซียได1มากถึงขนาดนี้ จนเปXนผู1นำ

รัสเซียคนแรกที่อยู@ในอำนาจติดต@อกันมากว@า ๒๐ ป̀ และเมื่อต1นป`นี้เองเขาได1สามารถแก1ไขรัฐธรรมนูญที่เคย

จำกัดเวลาให1อยู@ในอำนาจได1เพียงสองสมัย ให1สามารถลงเลือกตั้งดำรงตำแหน@งประธานาธิบดีของรัสเซียได1

อย@างไม@มีที่สุดอีกด1วย เมื่อได1หาคำตอบในเรื่องนี้มาจากหลายสาเหตุด1วยกันพบว@า ประการแรก และน@าจะเปXน

ประการที่สำคัญที่สุดคือ ตลอดระยะเวลา ๒๐ ป`ที่ปูตินครองอำนาจนั้น เขาได1พัฒนาเศรษฐกิจของรัสเซียให1

รายได1แต@ละครอบครัวของรัสเซียเติบโตป`ละ ๑๐ เปอรNเซ็นตN อย@างต@อเนื่อง คนชั้นกลางเติบโตและกระจายไป

ทั่วทุกเมืองใหญ@ๆ ของประเทศ และทำให1รัสเซียกำลังสร1างเมืองหลวงที่สามทางทิศตะวันออกสุด ได1แก@ วลาดิ

วอสต็อก จากภาวะเศรฐกิจตกต่ำอย@างมากในสมัยประธานาธิบดีคนก@อน ซึ่งเปXนเหตุให1สหภาพโซเวียตแตก

ออกเปXนประเทศเล็กประเทศน1อย ส@วนประการที่สอง ปูตินมีภาพลักษณNของการเปXนชาวรัสเซียที่เคร@งครัด

ศาสนา ทุกป`ในช@วงเทศกาลคริสตNมาส (คริสตสมภพของคริสตNศาสนานิกายรัสเซียนออโทดอกซN) โทรทัศนNของ

รัสเซียจะถ@ายทอดสดพิธีรับศีลบัพติศมา โดยการที่ปูตินผู1ใส@เพียงกางเกงอาบน้ำตัวเดียวเดินลงในน้ำที่หนาวเย็นจนมิด 

แล1วโผล@ขึ้นมาอีกด1านหนึ่งของทางเดินโดยไม@แสดงอาการใด ๆ บทความนี้จะพิจารณา วลาดีมีรN วลาดีมีโรวิช ปูติน 

ผ@านคุณลักษณะของความเปXนผู1นำในหัวข1อการมีพลังและการตัดสินใจที่สำคัญท่ีสามารถนำพารัสเซียให1เปXน

ประเทศมหาอำนาจจนถึงทุกวันนี้ได1อย@างไร อีกทั้งเราจะสามรถนำสิ่งเหล@านี้ไปประยุกตNใช1ในการทำงานของ

ตัวเองได1อย@างไรในอนาคต 

การมีพลังเปXนสิ่งที่ผู1นำประเทศต1องมีอย@างแน@นอน เนื่องจากผู1นำต1องไม@หยุดที่จะพัฒนาตัวเองและท่ี

สำคัญต1องมุ@งเน1นพัฒนาประเทศให1ก1าวหน1าสู@ความเปXนประเทศมหาอำนาจ เช@นการมีพลังในตัวมากมายแบบ

ของผู1นำรัสเซียท@านน้ี จะแสดงถึงความมีพลังมาพิจารณาหาเหตุผลว@าทำไม ปูติน จึงเปXนผู1นำตลอดการณNของ

รัสเซีย จะขอยกเอาชีวประวัติบางส@วนของท@านมานำเสนอ อย@างในป̀ ค.ศ.๑๙๗๕ สำเร็จการศึกษาด1าน

นิติศาสตรNจาก Leningrad State University เขียนวิทยานิพนธNเรื่อง ประเทศที่ได1รับการอนุเคราะหNยิ่งกับ

กฎหมายระหว@างประเทศ เปXนสมาชิกพรรคคอมมิวนิสตNในป` ค.ศ.๑๙๗๒ เข1าทำงานกับตำรวจลับ KGB เมื่อป̀ 



ค.ศ.๑๙๗๕ และป` ค.ศ.๑๙๘๕-๑๙๙๐ ถูกส@งไปประจำที่เมือง Dresden เยอรมันตะวันออก ในป` ค.ศ.๑๙๙๑ 

ปูตินถูกเรียกตัวกลับมาทำงานที่สำนักอธิการบดี มหาวิ ทยาลั ย ใน เมื อ ง เซนตN ป` เ ตอรN ส เบิ รN ก  เ ดื อน

สิ งห าคม  ป`  ค .ศ .๑๙๙๑ ลาออกจาก KGB ในช@วงป` ค.ศ.๑๙๙๑-๑๙๙๖ เปXนหัวหน1า ฝ}ายต@างประเทศ 

สำนักงานนายกเทศมนตรีเมืองเซนตNป`เตอรNสเบิรNก และต@อมาย1ายมาท่ีเมืองมอสโควNทำงานในตำแหน@งต@าง ๆ 

ของรัฐบาลรัสเซีย และในป` ค.ศ.๑๙๙๘ อยู@ในคณะทำงานของประธานาธิบดี บอริส เยลตNซิน ป` ค.ศ.๑๙๙๘ 

เปXนหัวหน1าหน@วยข@าวกรอง FSB ที่ตั้งขึ้นใหม@มาแทน KGB ป` ค.ศ.๑๙๙๙ ได1รับแต@งตั้งเปXนนายกรัฐมนตรี และ

ในที่สุดป` ค.ศ.๒๐๐๐ ดำรงตำแหน@งประธานาธิบดี นักวิเคราะหNเห็นว@ารัสเซียในสมัยปูตินไม@ต1องการให1มีระบบ

การเมืองที่เลียนแบบสหรัฐฯ หรืออังกฤษ แต@เปXนระบบการเมืองที่สะท1อนธรรมเนียมดั้งเดิมและสถานการณN

ของรัสเซีย เจ1าหน1าที ่ร ัฐบาลรัสเซียเคยเรียกระบอบการเมืองรัสเซียว@า “ประชาธิปไตยที ่มีอธิปไตย” 

(Sovereign Democracy) คือ นโยบายและการดำเนินงานของรัฐบาลอาศัยการสนับสนุนจากคนรัสเซีย ไม@ใช@

ถูกกำหนดจากต@างประเทศ ปูตินก็เคยกล@าวว@า ถ1าไม@มีเสรีภาพ ไม@มีประชาธิปไตย รัสเซียก็จะไม@มีเสถียรภาพ

และนโยบายเศรษฐกิจที่ยั่งยืน แต@รัสเซียก็จะเปXนคนตัดสินใจเองเรื่องการก1าวไปสู@การเปXนประชาธิปไตย ทำให1

เห็นว@าสิ่งเหล@าน้ีคือการใช1ชีวิต การเรียนการศึกษา และการบริหารงานของผู1นำที่มีพลังอย@างมากมายในแบบ

ของ วลาดิเมียรN ปูติน เมื่อได1ทราบถึงชีวิตที่เต็มเป̀�ยมด1วยพลังแล1ว ทำให1ทราบว@า วลาดิเมียรN ปูติน เปXนผู1ไม@เคย

ย@อท1อต@อส่ิงใด มีพลังใจและพลังกายเต็มเป̀�ยม ท้ังการใช1ชีวิตเปXนแบบอบ@างและการเตรียมพร1อมท่ีจะเปXนผู1นำท่ี

ย่ิงใหญ@เพ่ือนำพารัสเซียให1ย่ิงใหญ@เช@นกัน 

คุณลักษณะของความเปXนผู1นำอีกประการที่สำคัญต@อไปของ วลาดิเมียรN ปูติน คือความกล1าตัดสินใจ

ของ วลาดิเมียรN ปูติน เปXนผู1นำรัสเซียที่ในอดีตเคยทำงานเปXนสายลับของ KGB ตำรวจลับที่มีชื่อเสียงของอดีต

สหภาพโซเวียต ตั้งแต@สมัยที่ยังเปXนนักศึกษา ปูตินสนใจและตื่นเต1นกับอาชีพการเปXนสายลับ เมื่ออายุ ๑๖ ป̀ 

ปูตินเข1าไปสำนักงานของ KGB และถามว@าจะต1องทำอย@างไร จึงจะได1ทำงานกับ KGB เจ1าหน1าที่ KGB บอกเขา

ว@า หากไม@ได1เปXนทหาร ก็ต1องเรียนด1านกฎหมายทำให1เขาตัดสินใจเข1าเรียนคณะนิติศาสตรN มหาวิทยาลัย 

Leningrad State University ปูตินเคยให1สัมภาษณNนักเขียนรัสเซียว@า “สิ่งที่ทำให1ผมตื่นเต1นที่สุดกับอาชีพ

สายลับคือ คนคนเดียวสามารถทำงานบรรลุผลสำเร็จในสิ่งที่ทั ้งกองทัพอาจจะทำไม@ได1” จะเข1าใจปูตินใน

ป�จจุบัน ต1องเข1าใจเร่ืองราวท่ีเกิดข้ึนเม่ือ ๒๖ ป̀มาแล1ว ในคืนวันท่ี ๕ ธันวาคม ป̀ ค.ศ.๑๙๘๙ เยอรมันตะวันออก 

หลังจากกำแพงเบอรNลินพังทลายไปแล1ว ๑ สัปดาหN ฝูงชนบุกเข1าไปสำนักงานตำรวจลับ Stasi เมือง Dresden 

หลังจากนั้นก็บุกไปอาคารที่อยู@ฝ��งตรงกันข1าม ที่เปXนสำนักงาน KGB ปูตินที่เปXนเจ1าหน1าที่ KGB ได1ออกมาพูด

เตือนฝูงชนว@า “อย@าบุกเข1ามาในอาคารนี้ พวกสหายของผมมีอาวุธครบ และได1รับอนุญาตให1ใช1อาวุธในกรณี

ฉุกเฉิน” คำพูดของปูตินทำให1ฝูงชนถอนตัวไป แต@ปูตินรู1ดีว@าเขาได1เผชิญกับสถานการณNที่อันตรายมาก ในเวลา

ต@อมา ปูตินเคยเล@าเหตุการณNครั้งนี้ว@า เขาเองโทรศัพทNไปหน@วยรถถังกองทัพแดงเพื่อขอการคุ1มครอง แต@ได1รับ

คำตอบว@า “เราทำอะไรไม@ได1หากไม@มีคำสั ่งจากมอสโควN และมอสโควNก็เงียบ” ประสบการณNในเยอรมัน



ตะวันออกให1บทเรียนแก@ปูตินหลายอย@าง เช@น อะไรคือตัวอย@างของเศรษฐกิจที่รุ@งเรือง อะไรคือจุดอ@อนของผู1นำ

การเมือง และทำไมเวลาต@อมาผู1นำการเมืองก็ถูกประชาชนล1มได1อย@างง@ายดาย สิ่งเหล@านี้ส@งผลให1การตัดสินใจ

ต@าง ๆ ของ วลาดิเมียรN ปูติน ทั้งในอดีตและป�จจุบัน นำความรู1และประสบการณNที่เก็บเกี่ยวมาจากการเรียน 

การทำงานที่ผ@านมาอย@างหลากหลาย มาเปXนพื้นฐานในการกล1าที่จะตัดสินใจเพื่อมุ@งหวังที่จะพัฒนาประเทศให1

เปXนมหาอำนาจอย@างแท1จริง 

จากการที่ทราบชีวิตที่ผ@านมาและคุณลักษณะของความเปXนผู1นำของวลาดีมีรN ปูติน ในทั้งสองด1านท่ี

กล@าวมาข1างต1นแล1ว เราสามารถที่จะนำคุณลักษณะของความเปXนผู1นำของ วลาดีมีรN ปูติน มายึดถือเปXน

แบบอย@างในการ ดำเนินชีวิตและปฏิบัติตนให1ประสบความสำเร็จ ประการแรกคือ ความมีพลังในการทำงาน ใน

การศึกษา ในการใช1ชีวิต เราสามารถยึดถือไว1เปXนแบบในการทำงานและดำเนินชีวิตเพื่อกองทัพอากาศต@อไป 

นอกจากความมีพลังในการทำงานแล1ว การเปXนผู1นำนั้นล1วนต1องเผชิญกับป�ญหาในรูปแบบต@าง ๆ และการที่จะ

แก1ไขป�ญหาเหล@านั้น ต1องอาศัยคุณลักษณะของความเปXนผู1นำประการที่สอง คือการกล1าตัดสินใจ เพื่อเปXน

แนวทางให1ผู1ใต1บังคับบัญชาปฏิบัติภารกิจต@าง ๆ ถึงตรงนี้แล1วทุกท@านคงพอที่จะเข1าใจแล1วว@าเหตุใดผู1นำรัสเซีย

อย@าง วลาดิเมียรN ปูติน จึงเปXนผู1นำที่แข็งแกร@ง ทั้งยังสามารถครองอำนาจมาอย@างยาวนาน และเปXนแบบอย@าง

ในการเรียนรู1เร่ืองคุณลักษณะของความเปXนผู1นำได1เปXนอย@างดี  

การที่ประเทศหรือรัฐในโลกนี้จะอยู@อย@างมั่นคงได1นั้น ปฏิเสธไม@ได1ว@าจะจะต1องมีผู1นำที่แข็งแกร@งและมี

ความสามารถ เพ่ือท่ีจะนำพาประเทศหรือรัฐให1เจริญและม่ันคง ผู1นำท่ียกมาวิเคราะหNคุณลักษณะของความเปXน

ผู1นำในบทความนี้คือผู1นำของรัสเซีย ในสถานการณNโลกป�จจุบันคงไม@มีใครท่ีไม@รู1จัก ประธานาธิบดีวาลาดิเมียรN 

ปูติน ของรัสเซีย หลังจากท่ีขึ้นเปXนผู1นำรัสเซียมาแล1วกว@า ๒๐ ป̀ วาลาดิเมียรN ปูติน แสดงให1โลกเห็นแล1วว@า

รัสเซียเปลี่ยนแปลงไปอย@างมาก จากประเทศที่เคยเต็มไปด1วยความป��นป}วนทางการเมือง และทรัพยากรด1าน

พลังงานของรัฐถูกแปรรูปไปสร1างความมั่งคั่งให1กับพวก Oligarch (ผู1ปกครองเพียงกลุ@มหนึ่ง) กลับกลายมาเปXน

รัสเซียใหม@ที่ความยิ่งใหญ@ในอดีตหวนกลับคืนมา จนนิตยสาร Forbes ยกย@องให1ปูตินเปXนผู1นำการเมืองที่มี

อิทธิพลมากที่สุดของโลกติดต@อกัน ๔ ป` ตั้งแต@ป` ค.ศ.๒๐๑๓ - ๒๐๑๖ จะเห็นได1ว@าคุณลักษณะของความเปXน

ผู 1นำในแบบของประธานาธิบดีวาลาดิเมียรN ปูติน สามารถประยุกตNใช1ในการทำงานรับราชการต@อไปใน

กองทัพอากาศ ในหลักของการมีพลัง และกล1าตัดสินใจ เพื่อให1เกิดประโยชนNต@อกองทัพอากาศและประชาชน 

ไม@ว@าจะพบเจอป�ญหาในการทำงานที่ยากเพียงใด ก็ต1องมีพลังใจ พลังความคิดสติป�ญญา เพื่อที่จะกล1าตัดสินใจ

บนความถูกต1องของคุณธรรม ศีลธรรม และแก1ไขป�ญหาเหล@านั้นให1จงได1 ไม@ย@อท1อต@ออุปสรรคใด ๆ สุดท1ายผู1เขียน

ขอฝากคำพูดท่ีน@าจะเหมาะต@อการเปXนผู1นำของทุกท@านเพ่ือพาหน@วยงานของท@านไปสู@เป�าหมายท่ีวางไว1ได1 

“If you can’t fly then run, if you can’t run then walk, if you can’t walk then crawl,  

but whatever you do you have to keep moving forward.” แปลได1ความว@า  

“ถ1าคุณบินไม@ได1ก็ว่ิง ว่ิงไม@ได1ก็เดิน เดินไม@ได1ก็คลาน ทำอย@างไรก็ได1ให1เคล่ือนไปข1างหน1า” 
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