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ชื่อเรื่อง   ประธานาธิบดี บิล คลินตัน หรือ ศาสตราจารยว์ิลเลี่ยม เจฟเฟอร์สัน คลินตัน 
วัตถุประสงค์  เพื่อวิเคราะห์ให้ผู้อ่านทราบถึง คุณลักษณะความเป็นผู้น าของประธานาธิบดี บิล คลินตัน 
หรือ ศาสตราจารย์วิลเลี่ยม เจฟเฟอร์สัน คลินตัน ในประเด็นของการกล้าตัดสินใจ และการยืดมั่นในคุณธรรม 
รวมทั้งการน าบทเรียนที่ได้รับจากศึกษาผลงานของท่านมาประยุกต์ใช ้

 

  “We cannot build our own future without helping others to build theirs. พวกเรา
ไม่สามารถสร้างอนาคตของตัวพวกเราเองได้ หากพวกเราไม่ได้ให้ความช่วยเหลือผู้อื่น เพื่อสร้างอนาคตที่ดี
ให้แก่พวกเขาเหล่านั้น” (William J. Clinton, ๒๕๓๖) ค ากล่าวของประธานาธิบดีสหรัฐอเมริกาท่านที่ ๔๒ 
ศาสตราจารย์วิลเลี่ยม เจฟเฟอร์สัน คลินตัน ศาสตราจารย์แห่งมหาวิทยาลัยอาร์คันซอ หรือที่ทุกคนรู้จักในชื่อ
ประธานาธิบดี บิล คลินตันนั้น เป็นค ากล่าวที่แสดงถึงเจตจ านงค์อันยิ่งใหญ่ที่พร้อมมุ่งมั่นและอุทิศตนในการ
ปฏิบัติงานเพื่อประโยชน์สุขของประชาชนชาวอเมริกาอย่างแท้จริง ท่านรับต าแหน่งเมื่ออายุได้ ๔๖ ปี ในช่วงปี 
ค.ศ.๑๙๙๓ ถึงปี ค.ศ. ๒๐๐๑ นับเป็นประธานาธิบดีที่อายุน้อยที่สุดเมื่อเข้ารับต าแหน่ง ฯ เป็นอันดับที่สามของ
ประวัติศาสตร์สหรัฐอเมริกา และเป็นประธานาธิบดีที่ได้รับการเลือกตั้งด้วยคะแนนความยอมรับที่สูงที่สุด 
ส าหรับประธานาธิบดียุคหลังสงครามโลกครั้งที่สองเป็นต้นมา ในฐานะชาวอเมริกันคนแรกที่ได้รับเลือกตั้งเป็น
ประธานาธิบดีของสหรัฐอเมริกาหลังสงครามเย็นสิ้นสุดลง และนับเป็นประธานาธิบดีคนแรกจากคนช่วงสมัย 
“ทารกสะพรั่ง” (Baby Boomer Generation) นอกจากนี้ ท่านยังถูกขนานนามว่าเป็นดีโมแครตรุ่นใหม่ (New 
Democrat) เพราะว่า นโยบายหลาย ๆ อย่างของท่าน จัดได้ว่าเป็นผู้ที่ยึดถือปรัชญาทางเลือกที่สาม คือ ทาง
สายกลาง (Centrist Third Way) ในการบริหารและการพัฒนาประเทศ  โดยหลังจาก ๘ ปีของการด ารง
ต าแหน่งประธานาธิบดีแห่งสหรัฐอเมริกา ท่านได้กลายเป็นประธานาธิบดีผู้สร้างการเปลี่ยนแปลงอย่างมากมาย
ให้แก่สหรัฐอเมริกา ซึ่งจะเห็นได้จากผลงานความส าเร็จของนโยบายที่ลงมือปฏิบัติอย่างมากมาย และได้ปรากฎ
ให้เห็นถึงคุณลักษณะของความเป็นผู้น าที่โดดเด่น ซึ่งสามารถวิเคราะห์ได้เป็นประเด็นด้านการกล้าตัดสินใจ 
และการยึดมั่นในคุณธรรม รวมถึงบทเรียนที่ได้รับจากการศึกษาประวัติของท่าน 
 

คุณลักษณะของความเป็นผู้น าเบื้องหลังแห่งความส าเร็จในการบริหารและการพัฒนาประเทศของ 
ประธานาธิบดี บิล คลินตัน นั้นควรค่าอย่างมากที่นายทหารนักเรียนหลักสูตรนายทหารชั้นผู้บังคับฝูง รุ่นที่ 
๑๔๐ จะศึกษาและวิเคราะห์ เพื่อถอดบทเรียนเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าของก าลังพลของ
กองทัพอากาศในโอกาสต่อไป และจากการศึกษาผลงานและนโยบายที่ประสบความส าเร็จของประธานาธิบดี 
บิล คลินตัน จะเห็นได้ว่าท่านมีความกล้าตัดสินใจในเรื่องที่เป็นประโยชน์ต่อพลเมืองสหรัฐอเมริกา จึงส่งผลให้
สามารถด าเนินนโยบายผ่านการบริหารและการพัฒนาได้อย่างมีประสิทธิภาพสูง และส่งมอบประสิทธิผลให้แก่
พลเมืองสหรัฐอเมริกาได้อย่างมหาศาล ไม่ว่าจะเป็นนโยบายการกระตุ้นเศรษฐกิจ เพื่อพลิกฟื้นเศรษฐกิจ



ประเทศที่ตกต่ าหลังจากประธานาธิบดีจอร์จ บุช ที่มุ่งเน้นกิจการต่างประเทศเป็นหลักส าคัญ (ส านักข่าว BBC 
NEWS ประเทศไทย, ๒๕๖๑) อย่างเช่น สงครามอ่าวเปอร์เซีย เป็นต้น รวมไปถึงการลงนามในกฎหมายความ
ตกลงด้านการค้าเสรีอเมริกาเหนือ เพื่อผลักดันให้ประเทศสหรัฐอเมริกาสามารถต่อยอดการพัฒนาด้าน
เศรษฐกิจให้สามารถฟื้นตัวได้รวดเร็วยิ่งขึ้นหลังสงครามโลกครั้งที่ ๒ สิ้นสุดลง ตลอดจนนโยบายภายในประเทศ
ที่สนับสนุนการปฏิรูปสวัสดิการและโครงการประกันสุขภาพเด็ก อีกทั้งยังก าหนดมาตรการควบคุมด้านการเงิน
อื่น ๆ เพิ่มเติม ทั้งนี้ท่านได้ด าเนินนโยบายการต่างประเทศในกรณีที่ประเทศสหรัฐอเมริกาเข้าไปมีส่วนในการ
แทรกแซงสงครามบอสเนียและโคโซโว รวมถึงการลงนามในข้อตกลงสันติภาพเดย์ตัน และการลงนามกับ
ประเทศอิรัก เรื่องพระราชบัญญัติการปลดปล่อย ซึ่งพระราชบัญญัตินีต้่อต้านการบริหารประเทศภายใตน้ายพล
ซัดดัม อุสเซน ตลอดจนเข้าร่วมการประชุมสุดยอดแคมป์เดวิด เพื่อพัฒนากระบวนการสันติภาพระหว่าง
อิสราเอลและปาเลสไตน์ ซึ่งมีการเจรจา ณ แคมป์เดวิด เพื่อแก้ไขปัญหาความขัดแย้งระหว่างอิสราเอลกับ
ปาเลสไตน์โดยมีประธานาธิบดีบิล คลินตัน เป็นผู้ประสานงานส่วนกลางหลักในการเจรจาหารือร่วมกับนายยัส
เซอร์ อาราฟัต ประธานกลุ่มขบวนการปลดปล่อยปาเลสไตน์ (PLO) และนายเอฮุด บารัก นายกรัฐมนตรี
อิสราเอล ตลอดจนนโยบายต่างประเทศในด้านการให้ความช่วยเหลือกระบวนการสันติภาพของประเทศ
ไอร์แลนด์เหนือ อีกทั้งในปี ค.ศ.๒๐๐๐ เป็นประธานาธิบดีสหรัฐอเมริกาคนแรกที่เดินทางเยือนเวียดนาม
นับต้ังแต่สงครามเวียดนามสิ้นสุดลง ซึ่งความส าเร็จในการด าเนินนโยบายและการบริหารการพัฒนาดังกล่าวนั้น 
ต้องอาศัยหลักการของคุณลักษณะของความเป็นผู้น าในเรื่อง การกล้าตัดสินใจ ซึ่งเป็นส่วนส าคัญอย่างยิ่งที่จะ
สามารถบริหารงานที่เป็นผลประโยชน์ส่วนรวมให้บรรลุผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

เป็นที่แน่นอนว่าในทุกการตัดสินใจในเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่ประธานาธิบดี บิล คลินตันได้พิจารณา
ตัดสินใจไปนั้น ย่อมไม่ได้เกิดจากความคิดของท่านแต่เพียงผู้เดียว การตัดสินใจเหล่านั้นล้วนเกิดจากข้อคิดเห็น
จากผู้เชี่ยวชาญ และคณะท างานของท่าน ซึ่งท่านได้ให้ความส าคัญในการฟัง ยอมรับความคิดเห็น รับฟังค า
วิพากษ์วิจารณ์ ข้อโต้แย้ง ข้อสนับสนุน ซึ่งตั้งอยู่บนพื้นฐานของหลักการและเหตุผล องค์ความรู้ ตลอดจน
ประสบการณ์ของทุก ๆ คนในคณะท างานด้วยความเท่าเทียมกัน ซึ่งปรากฏให้เห็นถึงคุณลักษณะของความเป็น
ผู้น าของท่านในเรื่อง การยึดมั่นในคุณธรรม ด้วยความความใจกว้าง ความเคารพให้เกียรติ และความอ่อนน้อม
ถ่อมตนต่อเพื่อนร่วมงาน จากหนังสือ If I could tell you just one thing (Richard Reed, ๒๕๕๙) ที่บอก
เล่าเรื่องราวผ่านการสัมภาษณ์บุคคลที่ประสบความส าเร็จเพื่อให้ผู้อ่านได้เรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ จากผู้มีประสบการณ์
ชีวิตในด้านต่าง ๆ หนึ่งในนั้นคือประธานาธิบดีบิล คลินตัน ที่ถูกสัมภาษณ์ว่า “อะไรคือสิ่งที่ส าคัญที่สุดที่เขาได้
เรียนรู้ในชีวิต” ซึ่งค าตอบของท่านก็คือ “I’ve come to believe that one of the most important things 
is to see people. The person who opens the door for you, the person who pours your coffee. 
Acknowledge them. Show them respect. ผมเชื่อว่าหนึ่งในสิ่งส าคัญที่สุดคือการได้พบผู้คน คนที่เปิด
ประตูต้อนรับคุณ รินกาแฟให้คุณ จงยอมรับพวกเขาและเคารพให้เกียรติพวกเขา” ประกอบกับเมื่อครั้งที่ท่าน
ไปเยือนประเทศเวียดนามหลังสงครามเวียดนามสิ้นสุดลง ได้เข้าพักที่โรงแรมแห่งหนึ่งในกรุงฮานอย สิ่งแรกที่
ท่านปฏิบัติหลังเข้าพักที่โรงแรม คือ การเดินไปที่ห้องน้ าและทักทายพนักงานท าความสะอาด จากนั้นท่านได้
เดินไปรอบ ๆ โรงแรมเพื่อพูดคุยกับพนักงานเปิดประตู กล่าวทักทายพนักงานยกกระเป๋าและพนักงานต้อนรับ 
ท าให้พนักงานหญิงที่ส่วนมากเป็นวัยรุ่นชาวเวียดนามเข้ามาขอถ่ายรูปกับท่านเป็นจ านวนมาก โดยสิ่งที่ท่านท า
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ที่โรงแรมนั้นไม่ได้มีการจัดฉากหรือปฏิบัติตนเพื่อต้องการให้เป็นข่าวในหน้าหนังสือพิมพ์ แต่ท่านตั้งใจปฏิบัติ
เพราะท่านมีความสุข และเห็นว่าเป็นสิ่งส าคัญส าหรับชีวิตของท่าน ซึ่งการกระท าดังกล่าวสะท้อนให้เห็นถึง
ความเป็นกันเอง ความอ่อนน้อมถ่อมตน เคารพและให้เกียรติต่อทุก ๆ คนโดยไม่แบ่งชนชั้นฐานะทางสังคม 
อาชีพ หน้าที่ การงาน หรือเชื้อชาติเลย ซึ่งท่านก็ปฏิบัติเช่นเดียวกับในทุก ๆ ครั้งที่ท่านปฏิบัติหน้าที่ในฐานะ
ประธานาธิบดีแห่งสหรัฐเมริกา โดยไม่ถือยศ ถืออ านาจ ถือตนแต่อย่างใด การกระท าทั้งหลายที่กล่าวมาของ
ท่าน ปรากฏให้เห็นถึงคุณลักษณะความเป็นผู้น าในเรื่อง การยึดมั่นในคุณธรรม เปิดใจกว้าง มีเคารพให้เกียรติ 
และมีความอ่อนน้อมถอ่มตนต่อเพื่อนร่วมงาน  
 

เราจะเห็นได้ว่า การกล้าตัดสินใจ และการท างานที่ยึดมั่นในคุณธรรม เปิดใจกว้าง มีความเคารพให้
เกียรติ และความอ่อนน้อมถ่อมตน ตามคุณลักษณะความเป็นผู้น าของประธานาธิบดี บิล คลินตันนั้น สามารถ
ยึดถือและน ามาเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติตนให้ประสบความส าเร็จในการด าเนินชีวิต  และการเป็น
ผู้บังคับบัญชาที่ดีต่อไปในอนาคต ในฐานะที่นายทหารนักเรียนหลักสูตรนายทหารชั้นผู้บังคับฝูง รุ่นที่ ๑๔๐ ทุก
ท่านที่จะส าเร็จการศึกษา และไปปฏิบัติหน้าที่ในฐานะผู้น าหน่วยในระดับยุทธวิธีต่อไปนั้น ในบางสถานการณ์
อาจต้องพบเจอกับสภาวะที่ยากต่อการตัดสินใจ บทเรียนที่ได้รับ เรือ่ง การแสดงออกถึงการกล้าตัดสินใจในสิ่งที่
ถูกต้องเช่นเดียวกับประธานาธิบดีบิล คลินตัน โดยอาศัยการรับฟังข้อมูลและความคิดเห็นอย่างรอบด้าน เพื่อให้
เกิดทางเลือกที่ดีที่สุด และตัดสินใจเลือกทางเลือกนั้นด้วยความเชื่อมั่นว่าหนทางที่ตัดสินใจนั้นจะก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่องาน ต่อผู้ใต้บังคับบัญชา และต่อส่วนรวม สามารถน าพาหน่วยงานและองค์การให้บรรลุผลส าเร็จ
โดยยึดถือผลประโยชน์ส่วนรวมของประเทศชาติเป็นจุดมุ่งหมายสูงสุดเป็นส าคัญ อีกทั้งบทเรียนที่ได้รับ เรื่อง 
การยึดมั่นในคุณธรรม ของประธานาธิบดีบิล คลินตันนั้น ถือเป็นรากฐานที่ส าคัญอย่างยิ่งส าหรับนายทหาร
นักเรียนทุกท่าน เพราะว่านายทหารนักเรียนทุกท่านได้ชื่อว่าส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาวิชาชีพ
ทางทหาร หรือ Professional Military Education (ยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ ๒๐ ปี พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๘๐ 
ฉบับปรับปรุง, ๒๕๖๓) ตามกระบวนการการพัฒนาก าลังพลที่สอดรับกับนโยบายคนคุณภาพ หรือ RTAF 
People Quality ของผู้บัญชาการทหารอากาศ (พลอากาศเอก นภาเดช ธูปเตมีย์, ๒๕๖๕) ซึ่งโรงเรียน
นายทหารชั้นผู้บังคับฝูง กรมยุทธศึกษาทหารอากาศนั้น ถือเป็นบันไดขั้นแรกและขั้นส าคัญของนายทหาร
นักเรียนทุกท่านที่จะส าเร็จการศึกษาไปเป็นผู้น าหน่วยในระดับยุทธวิธีที่ส าคัญ ที่มุ่งปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม
อันดีงาม ควบคู่กับการศึกษาอย่างมืออาชีพ และบทเรียนที่ได้รับอีกประการที่ส าคัญคือ เรื่องการยืดมั่นใน
คุณธรรม เปิดใจกว้าง มีความเคารพให้เกียรติ และความอ่อนน้อมถ่อมตนของท่าน ซึ่งเป็นผู้น าหมายเลขหนึ่ง
ของประเทศมหาอ านาจระดับโลกอย่างประเทศสหรัฐอเมริกา ที่ยืดถือและปฏิบัติมาตลอดที่เข้ารับต าแหน่งฯ 
นั้นเป็นเครื่องการันตีและแสดงให้เห็นเป็นที่ประจักษ์อย่างชัดแจ้งว่า ผู้น าที่ดีและประส าความส าเร็จนั้น
นอกจากมีความเก่ง มีความสามารถในศาสตร์และศิลป์ด้านต่าง ๆ แล้ว ยังต้องด ารงอยู่ในคุณธรรมจริยธรรมอัน
ดีงาม ประพฤติปฏิบัตตินบนพื้นฐานของความดี ทั้งกาย วาจา และจิตใจ ยึดมั่นใจคุณธรรม เปิดใจกว้าง มีความ
เคารพให้เกียรติ ความอ่อนน้อมถ่อมตน จนสามารถนั่งอยู่ในใจผู้ใต้บังคับบัญชา สามารถครองตน ครองคน 
และครองงาน โดยกระท าตนเป็นแบบอย่างที่ดบีนพื้นฐานของคุณธรรม สามารถน าพาผู้ใต้บังคับบัญชา องค์การ 
หน่วยงาน ประชาชน และประเทศให้เกิดการเปลี่ยนแปลง พัฒนาก้าวหน้าไปในทิศทางที่ดียิ่ง ๆ ขึ้นต่อไป 

 



การศึกษารวบรวมข้อมูลและผลงานตลอดจนวิเคราะห์คุณลักษณะของความผู้น า และการถอด
บทเรียนของผู้ที่ได้ชื่อว่าเป็นผู้ที่สร้างการเปลี่ยนแปลงให้เกิดขึ้นในหน้าประวัติศาสตร์ประเทศสหรัฐอเมริกาท่าน
หนึ่ง สามารถสรุปได้ว่า ประธานาธิบดี บิล คลินตันนั้นเป็นบุคคลที่มีคุณลักษณะความเป็นผู้น า เรื่อง การกล้า
ตัดสินใจ การยึดมั่นในคุณธรรม เปิดใจกว้าง มีความเคารพ ให้เกียรติ และความอ่อนน้อมถ่อมตน ซึ่งสามารถ
น ามาประยุกต์ใช้และเป็นแบบอย่างที่ดีในการด าเนินชีวิตประจ าวันและชีวิตรับราชการ ซึ่งคุณลักษณะของ
ความเป็นผู้น าเหล่านี้ล้วนเป็นส่วนสนับสนุนให้เกิดความส าเร็จในชีวิตในทุก ๆ ด้าน และยังเป็นประโยชน์ต่อ
ส่วนรวมอีกด้วย เพื่อให้นายทหารนักเรียนหลักสูตรนายทหารช้ันผู้บังคับฝูง รุ่นที่ ๑๔๐ ที่จะส าเร็จหลักสูตรและ
จบการศึกษาออกไปปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้น าระดับยุทธวิธีของกองทัพอากาศทุกท่าน สามารถตัดสินใจในเรื่องต่าง 
ๆ ที่มีประโยชน์ต่อองค์การ และประเทศชาติ บรรลุตรงตามวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน คุณลักษณะผู้น าเหล่านี้
ล้วนเป็นส่วนสนับสนุนใหน้ายทหารนักเรียนหลักสูตรนายทหารชั้นผู้บังคับฝูง รุ่นที่ ๑๔๐ ประสบความส าเร็จใน
การเป็นผู้น าในระดับยุทธวิธี และในชีวิตรับราชการ อีกทั้งยังเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาต่อยอดการปฏิบัติ
หน้าที่ภายในหน่วยงานของตนเอง เพื่อยังผลประโยชน์แก่ส่วนรวม กองทัพอากาศ และประเทศชาติ จึงเป็นสิ่ง
ส าคัญอย่างยิ่งที่นายทหารนักเรียนหลักสูตรนายทหารชั้นผู้บังคับฝูงรุ่นที่ ๑๔๐ ทุกท่านควรน าบทเรียนที่ได้รับ
จากการวิเคราะห์คุณลักษณะความเป็นผู้น าของประธานาธิบดี บิล คลินตัน ไปประยุกต์ใช้เป็นแนวทางในการ
ด าเนินชีวิตและรับราชการต่อไป การเปลี่ยนแปลงที่ยิ่งใหญ่มาจากผู้น าที่มุ่งมั่น ตั้งใจ อุทิศตนในการท างานเพื่อ
ประโยชน์ส่วนรวมบนพื้นฐานของการยึดมั่นในคุณธรรมความดีงาม เปิดใจกว้าง เคารพให้เกียรติต่อเพื่อน
ร่วมงาน มคีวามอ่อนน้อมถ่อมตน ตลอดจนกล้าตัดสินใจในสิ่งที่ถูกต้องบนพื้นฐานขององค์ความรู้ เพื่อสร้างการ
เปลี่ยนแปลงที่ยิ่งใหญ่อันน ามาซึ่งประโยชน์ส่วนรวมเป็นที่ตั้ง สามารถน าพาองค์การ หน่วยงาน สังคมและ
ประเทศชาติ ให้ประสบความส าเร็จ เกิดการพัฒนา เจริญก้าวหน้าอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังค า
กล่าวของประธานาธิบดี บิล คลินตัน (William J. Clinton, ๒๕๓๖) ที่กล่าวด้วยความมุ่งมั่นและหนักแน่นต่อ
หน้าประชาชนและสื่อมวลชนสหรัฐอเมริกา หลังจากเข้ารับต าแหน่งประธานาธิบดีแห่งสหรัฐอเมริกาท่านที่ ๔๒ 
ความว่า “You have to make a conscious decision to change for your own well-being and that 
of our family and our country. คุณต้องตัดสินใจอย่างมีสติในการเปลี่ยนแปลง เพื่อชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น
ของคุณและครอบครัว ตลอดจนประเทศชาติของพวกเราทุกคน”  
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