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ชื่อเรื่อง วิลเลียม ธอมสัน บารอนเคลวิน ที่ ๑ (William Thomson, 1st Baron Kelvin) 
วัตถุประสงค์ เพ่ือวิเคราะห์ให้ผู้อ่านทราบถึงหลักการของความเป็นผู้น าของ วิลเลียม ธอมสัน บารอนเคลวิน     
ที่ ๑ (William Thomson, 1st Baron Kelvin) ในประเด็นของการเห็นความส าคัญของการศึกษา การรู้งาน  
ในหน้าที่ รวมทั้งการน าบทเรียนที่ได้รับจากการศึกษาผลงานมาประยุกต์ใช้ 
 

 ถ้าหากจะกล่าวถึงค าว่า “เคลวิน” เมื่อได้ยินแล้วทุกท่านคงจะรู้จักกันในฐานะที่เป็นหน่วยวัดอุณหภูมิ
มาตรฐานอันหนึ่ง ซึ่งมีความคุ้นเคยตั้งแต่สมัยเรียนหนังสือในวิชาวิทยาศาสตร์ และยังคงใช้แพร่หลายในแวดวง
วิทยาศาสตร์มาจนถึงปัจจุบัน แต่ท่านผู้อ่านทราบหรือไม่ว่าผู้ใดคือ ผู้พัฒนาระบบอุณหภูมิสัมบูรณ์ (absolute 
temperature) หรือ ระบบเคลวิน (Kelvin) ที่นักเรียนระดับประถมศึกษาจนถึงนักวิชาการหรือผู้ทรงคุณวุฒิ
ต่างรู้จักดี ซึ่งท่านผู้นั้นก็คือ วิลเลียม ธอมสัน บารอนเคลวิน ที่ ๑ (William Thomson, 1st Baron Kelvin) 
นักฟิสิกส์คณิตศาสตร์และวิศวกรชาวอังกฤษที่ประสบความส าเร็จ และสามารถเปลี่ยนแปลงประวัติศาสตร์
วงการวิทยาศาสตร์ของโลกใบนี้ (สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี กระทรวงศึกษาธิการ, 
๒๕๖๔) ซึ่งบทความนี้จะได้ถ่ายทอดประวัติและผลงานของเขา จึงมีประโยชน์อย่างมากที่เราจะศึกษาและ
วิเคราะห์ถึงหลักการของความเป็นผู้น าของท่าน เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินชีวิตให้ประสบความส าเร็จ                  
ท่านท าอะไรถึงได้ประสบความส าเร็จเป็นอันมาก ซึ่งมีหลักการของความเป็นผู้น าของท่านที่ โดดเด่นและ                  
เป็นที่น่าสนใจ คือ การเห็นความส าคัญของการศึกษา และการรู้งานในหน้าที่  สมควรที่เราจะได้น าไป
ประยุกต์ใช้ในการด าเนินชีวิตและการท างานต่อไป  
 เรื่องราวเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่ส าคัญ รวมถึงผลงานของท่าน วิลเลียม ธอมสัน บารอนเคลวิน ที่ ๑ 
(William Thomson, 1st Baron Kelvin) หนึ่งในนักฟิสิกส์คณิตศาสตร์และวิศวกรซึ่งเป็นผู้ได้รับการยกย่อง
และนับถือมากที่สุดคนหนึ่งของอังกฤษ ในฐานะที่มีผลงานส าคัญ คือ การค านวณทางคณิตศาสตร์ ที่พิสูจน์ผล
ทางด้านไฟฟ้าและอุณหพลศาสตร์ ชื่อของท่านเป็นที่รู้จักในฐานะ ผู้พัฒนามาตรฐานการวัดอุณหภูมิสัมบูรณ์ 
คือ ระบบเคลวิน (Kelvin) ท่านได้รับบรรดาศักดิ์เป็น บารอนเคลวิน ในปี ค.ศ.๑๘๙๒ เพ่ือเป็นเกียรติ                        
แก่การคิดค้นของท่าน โดยน าชื่อมาจากแม่น้ าเคลวินที่ไหลผ่านมหาวิทยาลัย Glasgow ในสกอตแลนด์              
(ศศิกาญจน์ สุภาวะดี, ๒๕๕๘) เป็นที่แน่นอนว่า เบื้องหลังความส าเร็จของบุคคลที่มีชื่อเสียง ล้วนแล้วแต่ให้
ความส าคัญกับการศึกษาด้วยกันทั้งสิ้น และจากการศึกษาชีวประวัติของท่าน วิลเลียม ธอมสัน บารอนเคลวิน 
ที่ ๑ ในการใช้หลักการของความเป็นผู้น าจนประสบความส าเร็จได้นั้น คือ การเห็นความส าคัญของการศึกษา
ท่านเกิดเมื่อวันที่ ๒๖ มิถุนายน ค.ศ. ๑๘๒๔ ที่เมืองเบลฟาสต์ ในไอร์แลนด์เหนือ เป็นบุตรคนที่ ๔ จาก ๖                  
ของเจมส์และมาร์กาเรต ท่านก าพร้ามารดาตั้งแต่อายุ ๖ ปี บิดามีอาชีพเป็นครูสอนคณิตศาสตร์ ได้สอนหนังสือ
ให้ท่านที่บ้าน จากนั้นเมื่ออายุ ๘ ปี บิดาได้รับต าแหน่งศาสตราจารย์คณิตศาสตร์ที่มหาวิทยาลัย  Glasgow                   
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จึงได้ย้ายครอบครัวไป เพ่ือให้บุตรชายได้เข้าเรียนฟิสิกส์ที่มหาวิทยาลัย การเห็นความส าคัญของการศึกษา                
ในหลักการความเป็นผู้น าของวิลเลียม ธอมสัน บารอนเคลวิน ที่ ๑ นั้น เริ่มต้นเมื่อท่านอายุ ๘ ขวบ ได้อ่าน
ต ารากลศาสตร์ ของ Laplace และทฤษฎีการน าความร้อนในของแข็งของ Jean Baptiste Joseph Fourier 
ท่านรู้สึกตื่นเต้นมากที่ได้เห็นความส าคัญของคณิตศาสตร์ในฟิสิกส์ จึงเปลี่ยนไปเรียนคณิตศาสตร์แทน                        
ที่วิทยาลัย Peterhouse แห่งมหาวิทยาลัย Cambridge จนส าเร็จการศึกษา เมื่ออายุ ๒๑ ปี ในขณะเรียน                   
ที่มหาวิทยาลัย Cambridge วิลเลียม ธอมสัน บารอนเคลวิน ที่  ๑ ได้รับรางวัลเรียนดี และเป็นนิสิต                           
ที่มีความสามารถมากจนอาจารย์ต้องระมัดระวังเวลาสอนหนังสือ เพราะท่านพบที่ผิดในต าราที่ศาสตราจารย์  
Philip Kelland เขียน และได้แก้ ไข ให้ ถู กต้อง นอกจากนี้  ท่ านก็ยั งมีผลงาน ตี พิม พ์ถึ ง  ๑๐ เรื่ อง                                
ในวารสารวิชาการ Cambridge Mathematical Journal ของทางมหาวิทยาลัยทั้ง ๆ ที่ขณะนั้นยังเป็น                  
นิสิตปริญญาตรี (ศศิกาญจน์ สุภาวะดี, ๒๕๕๘) 
 

 สิ่งเหล่านี้เป็นเครื่องยืนยันถึงเรื่องการเห็นความส าคัญทางการศึกษาของ วิลเลียม ธอมสัน บารอน                     
เคลวิน ที่ ๑ เป็นอย่างดี ที่ท าให้ประสบความส าเร็จตั้งแต่อายุยังน้อย หลักการของความเป็นผู้น าอีกประการ
หนึ่งที่มีอยู่ภายในตัวท่านที่เป็นที่ประจักษ์ให้เห็นอย่างเด่นชัด คือ การรู้งานในหน้าที่ เมื่อส าเร็จการศึกษาที่ 
Cambridge ท่านได้เดินทางไปปารีสเพ่ือท างานวิจัยคณิตศาสตร์ร่วมกับ Joseph Liouville, Augustus Louis 
Cauchy และ Jean Baptiste Biot ปราชญ์คณิตศาสตร์ผู้ยิ่งใหญ่แห่งฝรั่งเศส จนมีผลงานที่โดดเด่น คือ พบวิธี
หาศักย์ไฟฟ้าในกรณีที่มีประจุไฟฟ้าอยู่หน้าแผ่นตัวน าขนาดมโหฬารโดยใช้วิธีภาพ (method of images) และ
สร้างทฤษฎีการน าความร้อนในของแข็งเอกรูป ไม่เพียงเท่านั้น ในขณะที่ท่านอายุ ๒๒ ปี ท่านได้รับต าแหน่ง
ศาสตราจารย์ฟิสิกส์ที่มหาวิทยาลัย Glasgow และท างานประจ าที่นั่นจนเกษียณ ได้เขียนต าราฟิสิกส์ที่
ครอบคลุมฟิสิกส์ในสมัยนั้นทุกแขนง และบางต าราได้กลายเป็นต าราฟิสิกส์คลาสสิกที่ครูอังกฤษใช้สอน และ
นักเรียนใช้เรียนเป็นเวลานานร่วม ๒๐ ปี และชีวิตการท างานที่ยาวนานของเขานั้น ช่วยให้ท่านมีโอกาสทดลอง
ความรู้ต่าง ๆ ได้อย่างกว้างขวาง งานของท่านเกือบทั้งหมดอยู่ในแวดวงฟิสิกส์ แต่อิทธิพลของท่านมีอยู่ในสอง
สาขา ได้แก่ เทอร์โมไดนามิกส์ (อุณหพลศาสตร์) และสภาวะแม่เหล็กไฟฟ้า ต่อจากนั้น เมื่ออายุ ๒๓ ปี ท่านได้
เข้าฟังสัมมนาของ เจมส์ เพรสคอต จูล และสนใจแนวความคิดด้านพลังงานความร้อน จึงขอให้จูลเป็นผู้ช่วย
ทดลองในห้องปฏิบัติการคอยตรวจสอบความถูกต้องของทฤษฎีต่าง ๆ จนพบปรากฏการณ์ จูล–ธอมสัน และ   
ยังพบอีกว่า ที่อุณหภูมิ -๒๗๓.๑๕ องศาเซลเซียส สรรพสิ่งจะอยู่ในสภาพนิ่ง คือ ไร้การเคลื่อนที่ใด ๆ และเรียก
จุดนี้ว่า “ศูนย์สัมบูรณ์ (Absolute Zero)” และกลายเป็นมาตราอุณหภูมิเคลวิน (Kelvin Temperature 
Scale) ในเวลาต่อมา อันเป็นที่นิยมแพร่หลายในวงการวิทยาศาสตร์  (สุทัศน์ ยกส้าน, ๒๕๕๕) นอกจากนี้                 
เมื่อท่านอายุ ๓๐ ปี ได้ตั้งกฎข้อที่ ๑ และ ๒ ของวิชาอุณหพลศาสตร์ ซึ่งเกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพการท างาน
ของเครื่องจักรความร้อน คือ “พลังงานไม่สามารถสร้างขึ้นหรือท าลายไปได้” และ “ความร้อนสามารถไหลเอง
จากวัตถุที่ร้อนกว่าไปสู่วัตถุที่เย็นกว่าเท่านั้น” และได้ศึกษาปริศนาอายุของโลก โดยใช้ทฤษฎีการน าความร้อน
ของ Jean Baptiste Joseph Fourier ผลงานอ่ืน ๆ ที่ส าคัญของธอมสัน คือ การพัฒนาเทคนิคการวัดขนาด
ของอะตอม การสร้างกัลวาโนมิเตอร์แบบใช้กระจก และได้จดลิขสิทธิ์อุปกรณ์นี้ รวมทั้งท่านได้ตั้งองค์กร                   
ให้ค าแนะน าด้านวิทยาศาสตร์แก่บริษัทเอกชนที่สนใจ รวมถึงเป็นผู้รับผิดชอบโครงการวางสายเคเบิลโทรศัพท์
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ข้ามมหาสมุทรแอตแลนติกด้วย ผลงานนี้เองที่ท าให้ได้รับการโปรดเกล้าเป็น เซอร์ (Sir) เมื่ออายุ ๔๒ ปี                    
(Jon Balchin, ๒๕๕๕) และในวัย ๖๘ ปี ท่านได้รับโปรดเกล้าฯ เป็น บารอนเคลวินแห่งลาร์กส์ (Baron Kelvin 
of Largs) ตลอดชีวิตของท่านนั้นมีผลงานวิจัยตีพิมพ์ ๑๓๐ ชิ้น ได้รับปริญญากิตติมศักดิ์จากมหาวิทยาลัย ฯ                
๙ สถาบัน และเกษียณชีวิตท างานเมื่ออายุ ๗๕ ปี จนกระท่ังท่านได้เสียชีวิตเมื่อวันที่ ๑๗ ธันวาคม ค.ศ.๑๙๐๗ 
ขณะนั้นอายุ ๘๓ ปี ซ่ึงท่านมีแนวคิดส าคัญทีท่ าให้อนุชนรุ่นหลังประทับใจ คือ ถ้านักทดลองวัดอะไรเป็นตัวเลข
ไม่ได้ สิ่งที่คนนั้นรู้ไม่ใช่วิทยาศาสตร์ และระบบวิทยาศาสตร์ถ้าไม่มีแบบจ าลองก็จะท าให้คนที่ศึกษาไม่เข้าใจ
ระบบนั้นอย่างแท้จริง (สุทัศน์ ยกส้าน, ๒๕๕๕) ที่กล่าวมานั้น แสดงให้เห็นว่าการประสบความส าเร็จในชีวิต
ของท่านไม่เพียงแต่การเห็นความส าคัญของการศึกษาเท่านั้น แต่ยังต้องมีการรู้งานในหน้าที่อีกด้วย จึงท าให้มี
ผลงานมากมายจนประสบความส าเร็จในชีวิต และมีชื่อเสียงมาจนถึงทุกวันนี้ 
 

 จากการที่ไดเ้รียนรู้ถึงอัตชีวประวัติและการท างานของ วิลเลียม ธอมสัน บารอนเคลวิน ที่ ๑ แล้วนั้น สามารถ
มองเห็นได้ถึงหลักการของความเป็นผู้น าของท่าน ที่เราสามารถยึดถือเป็นบทเรียนและน ามาเป็นแบบอย่าง                  
ในการปฏิบัติตนให้ประสบความส าเร็จเช่นเดียวกับท่านได้ กล่าวคือ การเห็นความส าคัญของการศึกษา โดยการ  
ตั้งมั่นในการศึกษาอย่างถ่องแท้ ซึ่งในฐานะที่เราก าลังศึกษาในหลักสูตรนายทหารชั้นผู้บังคับฝูง เราควรตั้งใจ
ศึกษาเล่าเรียนอย่างเต็มก าลังความสามารถของตน เพ่ือน าความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับมาประยุกต์ในการ
ปฏิบัติราชการให้เกิดเป็นประโยชน์สูงสุด ส่วนในเรื่องการรู้งานในหน้าที่นั้น เมื่อส าเร็จการศึกษาไปแล้ว                  
ต้องไปปฏิบัติราชการในหน้าที่ที่ตนรับผิดชอบ จะต้องมีความรู้ ความเข้าใจเนื้องาน ตระหนักรู้ถึงสิ่งที่ตนเอง                 
พึงปฏิบัติให้ถ่องแท้ เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายได้ส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ และจุดส าคัญ คือ 
การที่รู้งานในหน้าที่ของตน ว่าต้องท าอะไร เมื่อใด โดยวิธีการใด จะช่วยให้การงานไม่หลุดนอกกรอบ                      
ที่วางไว้ และประสบความส าเร็จตรงตามเป้าหมาย เพราะถ้าสามารถเรียนรู้และเข้าใจในบริบทของงานในหน้าที่
ของตนแล้วนั้น การท างานก็จะสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และได้ผลลัพธ์ที่ดีที่สุด                   
จึงเป็นสิ่งยืนยันว่า ความส าคัญในหลักการความเป็นผู้น าที่กล่าวมานี้ เพ่ือน ามาเสริมรวมทั้งน ามาปรับใช้                     
ในการท างานของตนเอง ซ่ึงการหมั่นหาความรู้เพิ่มเติมทั้งด้านที่เกี่ยวข้องกับการท างาน หรือด้านความรู้รอบตัว 
สามารถสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของตนเองให้ดีขึ้นได้   

 จะเห็นได้ว่าตลอดชีวิตของวิลเลียม ธอมสัน บารอนเคลวิน ที่ ๑ นั้น อุทิศให้กับวงการวิทยาศาสตร์                  
จนประสบความส าเร็จในชีวิต ท่านเป็นผู้ได้รับการยกย่อง ในฐานะที่มีผลงานส าคัญ คือ การค านวณ                        
ทางคณิตศาสตร์ที่พิสูจน์ผลทางด้านไฟฟ้าและอุณหพลศาสตร์ที่ส าคัญมาก เป็นบุคคลที่มีความขยันหมั่นเพียร                  
มีทั้ งความรู้และความสามารถเป็นอย่างมาก โดยยึดหลักการของความเป็นผู้น าที่ดี  ไม่ว่ าจะเป็น                              
การเห็นความส าคัญของการศึกษา ซึ่งจะเห็นได้จากประวัติผลการศึกษาของท่าน โดยยึดแนวทางที่ว่า                        
เมื่อสงสัยสิ่งใดแล้วต้องรู้ให้รอบ และการรู้งานในหน้าที่ตนเอง จากการที่ท่านน าความรู้ที่ได้ศึกษาเล่าเรียน                    
มาพัฒนาแนวคิดทางด้านคณิตศาสตร์ ฟิสิกส์ สาขาไฟฟ้า และอุณหพลศาสตร์  รวมทั้งคิดค้นทฤษฎีต่าง ๆ                       
จนท าให้ท่านมีผลงานที่ส าคัญออกมามากมาย และมีผลงานการวิจัยหลายเรื่องมาประยุกต์ใช้ เพ่ือให้เกิด
ประโยชน์ต่อวงการวิทยาศาสตร์ จนประสบความส าเร็จในชีวิตและได้รับการยอมรับจากคนทั้งโลก ซึ่งหลักการ
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ของความเป็นผู้น าทั้งสองประการนี้เราควรน ามาประยุกต์ใช้ ในการท างาน ในด้านการเห็นความส าคัญของ
การศึกษา โดยเราต้องตั้งมั่นในการศึกษาอย่างเต็มความสามารถ ส่วนด้านการรู้งานในหน้าที่ต้องตระหนักรู้ถึง
สิ่งที่ตนเองพึงปฏิบัติ จะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ของเรานั้นประสบความส าเร็จ ดังนั้น จึงเป็นประโยชน์อย่างมาก
ที่เราควรจะศึกษาถึงหลักการของความเป็นผู้น าของ วิลเลียม ธอมสัน บารอนเคลวิน ที่ ๑ (William 
Thomson, 1st Baron Kelvin) ทั้งสองด้าน ได้แก่ การเห็นความส าคัญของการศึกษา และรู้งานในหน้าที่                     
เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินชีวิต รวมถึงน าไปพัฒนาหลักการท างานของเราต่อไปในอนาคตให้ประสบ
ความส าเร็จ และสามารถเป็นผู้น าที่ดีได้ต่อไป ตลอดชีวิตของวิลเลียม ธอมสัน บารอนเคลวิน ที่ ๑ กว่าจะ
ประสบความส าเร็จ จนกระทั่งมีผลงานอยู่ในวงการวิทยาศาสตร์ได้ถึงปัจจุบันนั้น เปรียบได้ดังค ากล่าวที่ว่า 
“ความส าเร็จไม่ได้มาจากความบังเอิญ แต่มาจากความเสียสละ ขยันหมั่นเพียร ศึกษาเรียนรู้อย่างหนัก และ
เหนือสิ่งอื่นใดนั้น มาจากความรักในสิ่งที่ก าลังท าหรือเรียนรู้อยู่นั่นเอง” 
 

------------------------------------------ 
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