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ช่ือเรื่อง พลเอก เปรม  ติณสูลานนท 
วัตถุประสงค เพื่อวิเคราะหใหผูอานไดทราบถึงหลักการของความเปนผูนำของพลเอก เปรม  ติณสูลานนท 
ในประเด็นของการทำตนเปนตัวอยางที่ดี และการสรางความเปนหมูคณะ รวมทั้งการนำบทเรียนที่ไดรับจาก
การวิเคราะหมาประยุกตใช 
 

 รัฐบุรุษ คือ บุคคลผูซ่ึงเคยดำรงตำแหนงสำคัญในการบริหารราชการแผนดินในฐานะตาง ๆ อาทิ ผูนำ
ทางการเมือง หรือผูนำทางทหาร โดยตลอดระยะเวลาที่อยูในตำแหนงไดประกอบคุณงามความดี ปฏิบัติ
ราชการอยางเต็มกำลังความสามารถดวยความซื ่อส ัตยส ุจร ิต และจงรักภักดีต อชาติ ศาสนา และ
พระมหากษัตริย จนเปนท่ีประจักษกันโดยท่ัวไปและไดรับพระบรมราชโองการโปรดเกลา ฯ ใหยกยองบุคคลนั้น
เปน รัฐบุรุษ เพื่อเปนเกียรติประวัติและตัวอยางที่ดีตอบุคคลในประเทศชาติตอไป สำหรับคนไทยท่ีมีการไดรับ
ยกยองใหเปนรัฐบุรุษ มีจำนวน ๒ ทาน คือ นายปรีดี พนมยงค อดีตนายกรัฐมนตรีและผูสำเร็จราชการแทน
พระองค และพลเอก เปรม ติณสูลานนท อดีตผูบัญชาการทหารบกและนายกรัฐมนตรี บทความนี้จะกลาวถึง
หลักการของความเปนผูนำที่เดดชัดของหนึ่งในรัฐบุรุษของประเทศไทย ผูซึ่งไดรับการยอมรับวามีภาพลักษณ
เปนผูท่ีมีความสัตยซ่ือ มือสะอาด มีความสามารถในการบริหารประเทศและสามารถประสานประโยชนระหวาง
กลุมการเมือง พรรคการเมือง เปนที่ยอมรับของสถาบันทางการเมืองฝายตาง ๆ รวมทั้งกองทัพอันเปนกลุมท่ีมี
อำนาจในการสนับสนุนและโคนลมรัฐบาลมาทุกยุคทุกสมัย ทานนั้นคือ พลเอก เปรม ติณสูลานนท โดย
วิเคราะหในประเด็นเรื่องการทำตนเปนตัวอยางที่ดี และการสรางความเปนหมูคณะ เพื่อเปนแนวทางในการ
ประยุกตใชในชีวิตรับราชการใหประสบความสำเร็จตอไปในภายภาคหนา 
 ตลอดระยะเวลาตั้งแตรับราชการทหาร จนกาวสูเสนทางการเมือง พลเอก พลเรือเอก พลอากาศเอก 
เปรม ติณสูลานนท ยศทางทหารที่ไดรับโปรดเกลา ฯ เปนกรณีพิเศษ แสดงถึงความตั้งใจในการทำงานเพ่ือ
สนองคุณของประเทศชาติ มีความตั้งใจแนวแนที่จะแกปญหาของชาติ โดยทานเล็งเห็นถึงปญหาที่มีอิทธิพลสูง
และเรงดวนตอความม่ันคงของชาติ ปญหาเหลานั้นไดแกเรื่องคอรรัปชัน การลักลอบตัดไมทำลายปา ยาเสพติด 
และผูกอการรายในบานเมือง กลาวถึงปญหาการคอรรัปชัน ซึ่งเปนปญหาใหญของประเทศไทย พลเอก เปรม 
ติณสูลานนท ขณะดำรงตำแหนงรัฐมันตรีชวยวาการกระทรวงมหาดไทยและผูชวยผูบัญชาการทหารบก ได
กลาวในโอกาสการบรรยายใหกับสมาคมสันติสุข ความตอนหนึ่งวา “ปญหาคอรรัปชันนี ้ เราตองเริ ่มท่ี
ผูบังคับบัญชา ผูบังคับบัญชาทุกระดับจะตองทำตนใหเปนเยี่ยงอยางที่ดีตอผูใตบังบัญชาในเรื่องความซื่อตรง
ปราศจากคอรรัปชัน โดยตนเองตองไมทุจริต และไมยอมใหผูคนอ่ืนทุจริต จะตองมีความเท่ียงธรรม กลาหาญ มี
ความรับผิดชอบตอหนาท่ีของตนอยางเด็ดเดี่ยวและมีเกียรติ” (มูลนิธิรัฐบุรุษ, ๒๕๔๙: ๙๓) เปนคำกลาวท่ีแสดง
ถึงความเปนตัวตนของพลเอก เปรม ติณสูลานนท วาเปนคนจริงใจ และตรงไปตรงมา ในชีวิตการทำงานสนอง
คุณแผนดินของพลเอก เปรม ติณสูลานนท ไดทำตนเปนแบบอยางที่ดีเสมอมา เมื่อครั้งอยูในเสนทางการเมือง 
แมพลเอก เปรม ติณสูลานนทจะไมผานการเลือกตั้งก็ตาม แตทานไดรับการยอมรับท้ังจากพรรคการเมืองเสียง
ขางมาก กองทัพ และประชาชนสวนใหญวาเปนผูนำใจซื่อ มือสะอาด มีความเปนผูหลักผูใหญ และเปนที่พึ่งไดใน
ยามบานเมืองมีภัยคับขัน เพราะผลพวงจากความขัดแยงของคนในชาติ จึงไดรับความไววางใจจากทุกภาคสวน 
 

ใหเขาดำรง... 
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ใหเขาดำรงตำแหนงนายกรัฐมนตรี ซึ่งเหตุการณเชนนี้หาไดยากยิ่งแมในประเทศท่ีมีการพัฒนาจนขึ้นชื่อวา
เจริญแลว พลเอก เปรม ติณสูลานนท จึงเปรียบเสมือนเพชรน้ำหนึ่งที่ทุกองคจองตัวเพื่อใหเปนผูนำในองคกร
ของตนในขณะนั้น ในหลาย ๆ เหตุการณในชีวิตของพลเอก เปรม ติณสูลานนท ทานใชไหวพริบ และความ
เด็ดขาดของผูนำ รูจักเลือกใชคนใหเหมาะแกงานและเห็นประโยชนของชาติเปนสำคัญ ไมวาจะเปนการเลือก
ผูนำหนวยทหารแกปญหาผูกอการรายท่ีทานเลือกใชคนที่รู พื ้นที่รู ปญหาที่แทจริง ไมเลือกคนตามกระแส
การเมือง หรือจะเปนการเลือกคนท่ีเขารวมรัฐบาล ตางเปนการเลือกคนใหตรงกับงาน ยอมรับฟงความคิดเห็น
ของผูที่มีความสามารถเฉพาะดานมากกวา การจะทำเชนนี้ไดนั้นตองเปนผูที่ไดรับการไววางใจและยอมรับจาก
คนหมูมาก อันเปนผลมาจากการทำตนเปนตัวอยางท่ีดีเสมอมา พลเอก เปรม ติณสูลานนท ไมเพียงแตจะเปนท่ี
ยอมรับภายในประเทศ ทานยังมีคุณูประการมากมายในทางการเมืองระหวางประเทศ ทานยังเปนผูนำท่ีเปนนัก
เจรจาระดับเวิลดคลาส เปนคนไทยที่เปนตนแบบที่ผู นำประเทศควรนำไปเปนแบบอยางทุกดาน รักษา
ผลประโยชนแผนดินไวใหลูกหลานชาวไทย สืบตอมาอยางท่ีเห็นในปจจุบัน 
 หลักการของความเปนผูนำอีกประการหนึ่งที่เปนประจักษในความสามารถของพลเอก เปรม ติณสูลา
นนท คือการสรางความเปนหมูคณะใหเกิดในประเทศชาติ ดวยความท่ีทานเปนนักเจรจาชั้นเซียนท้ังในประเทศ
และตางประเทศ สามารถขอใหผูนำชาติหนึ่งไปบอกผูนำอีกชาติหนึ่ง อยางเชน ขอนายกรัฐมนตรีอังกฤษไปบอกโซ
เวียตใหบอกผูบริหารของจีน มาชวยแกปญหาในเวียดนาม ซึ่งก็สามารถเจรจาจนแกปญหาได จนทำใหผลเสีย
จากปญหาในตางประเทศไมสงผลกระทบมาถึงประเทศไทยมากนัก ตองยอมรับวาในชวงท่ีทานเขามาเปน
นายกรัฐมนตรี ประเทศมีปญหารุมเรามาก ทั ้งการเมือง เศรษฐกิจ ฐานะการคลังออนแอ ความขัดแยง
ภายในประเทศ แตดวยความท่ีพลเอก เปรม ติณสูลานนท เปนคนที่ใชงานคนเปน ตัวเองไมเกงดานไหนก็จะ
ขอใหคนท่ีเกงกวามาชวย อยางเชน ดานเศรษฐกิจมหภาค ท่ีมีนักเศรษฐศาสตรชั้นยอดทำงานดวยจนแกปญหา
เศรษฐกิจได หลายคนที่รวมพัฒนาประเทศชาตใินขณะนั้นลวนมาจากคำสั่งสำนักนายกรัฐมนตรีที่ ๖๖/๒๕๒๓ 
วัตถุประสงคเพ่ือยุติสถานการณสงครามปฏิวัติของคอมมิวนิสตอันมีความสำคัญ และเปนภัยตอความม่ันคงของ
ประเทศอยางที่สุดใหเสร็จสิ้นไปโดยเร็ว (ไทยโพส, ๒๕๖๒) โดยดึงเอาประชาชนมาเปนฝายเดียวกับราชการ 
เปนการนำพาสมาชิกพรรคคอมมิวนิสตและมวลชนที่เขาปาไปจับปนตอสูทยอยเดินทางออกจากปาในฐานะผู
รวมพัฒนาชาติไทย ประเทศไทยจึงรอดพนจากการยึดครองของลัทธิคอมมิวนิสต เปนการฉีกทฤษฎีโดมิโนท้ิงไป
อยางถาวร ขจัดเหตุแหงความไมเปนธรรมในสังคมทุกระดับตั้งแตทองถิ่นถึงระดับชาติ ปองกันและปราบปราม
การทุจริตและประพฤติมิชอบในวงราชการอยางเฉียบขาด ทำลายการกดขี่ขูดรีดทิ้งสิ้น สรางความปลอดภัยให
เกิดแกชีวิตและทรัพยสินของประชาชน ประชาชนสำนึกวาแผนดินนี ้เปนของตนที่จะตองปกปองรักษา 
ประชาชนมีสวนในการเปนเจาของการปกครอง ยับยั้งการปฏิบัติเพื่อสรางสถานการณสงครามประชาชาติดวย
นโยบายเปนกลาง และขยายผลจากโอกาสที่เปดให เพื่อเปลี่ยนแนวทางการตอสูดวยอาวุธมาเปนการการตอสู
ในแนวทางสันต ิ 
 จากการศึกษาหลักการความเปนผูนำของ พลเอก เปรม ติณสูลานนท เปนตัวอยางที่ชี้ใหเห็นถึงการ
ทำตนใหเปนแบบอยางที่ดี แมวาจะตองพบเจอกับอุปสรรคมากมาย แตหากมีความตั้งใจ มีคุณธรรม ซื่อสัตย 
เปนที่ไววางใจของผูอื่น และสามารถนำพาองคกรใหฟนฝาอุปสรรค และพัฒนาตอไปได เปนประจักษถึงการ
เปนแบบอยางของผูมีคุณธรรมจริยธรรมในสังคม และเปยมไปดวยความจงรักภักดี ตอสถาบันพระมหากษัตริย 
องคกรใดท่ีมีผูนำท่ีทรงพลังเชนนี้ คนในองคกรยอมตระหนักและดำรงตนใหอยูในขนบธรรมเนียมกรอบระเบียบ 
 

     ขององคกร... 
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ขององคกร มิกลาท่ีจะออกนอกกรอบเพราะเกรงวาจะเปนแกะดำไมสามารถอยูในองคกรนั้นได และเมื่อผูนำ
ไดรับการไววางใจจากผูใตบังคับบัญชาในองคกร องคกรนั้นจะเปนองคกรที่มีความคิดไปในแนวทางเดียวกัน 
สรางความเปนหมู คณะในองคกร เชื ่อมความสัมพันธระหวางบุคลากรในองคกร เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลตอองคกรในทางบวก สามารถดำเนินงานใหบรรลุเปาหมายที่วางไวได  กระบวนการทำงานของ
องคกรเพื่อใหบรรลุเปาหมายจะตองทำใหการติดตอสื่อสาร ระหวางบุคลากรในฝายตางๆ ทั้งภายใน และ
ภายนอกองคกรเปนไปอยางคลองตัว เพื่อใหเกิดความเขาใจที่ตรงกัน เกิดความรวมมือ และการประสานงาน
อยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหการทำงานขององคกรสามารถบรรลุเปาหมายและประสบผลสำเร็จดวยดี ดังเชนท่ี
พลเอก เปรม ติณสูลานนท แสดงใหเห็นเรื่อยมาในการนำพาประเทศไทยผานพนชวงคับขันหลายตอหลายครั้ง 
 จะเห็นไดวาตลอดระยะเวลาท่ีรัฐบุรุษผูนี้มีชีวิตอยูนั้น ทานไดยึดถือหลักการเปนผูนำอันประกอบดวย
การทำตนเปนแบบอยางที่ดีและการสรางความเปนหมูคณะอยูเสมอ โดยเริ่มที่ผูนำตองมีความซื่อสัตยสุจริต 
ความจงรักภักดี และความมุงมั่น ทำคุณประโยชนเพื่อประเทศชาติและสถาบันพระมหากษัตริย อนุชนรุนหลัง
สามารถเรียนรูและประยุกตใชหลักความเปนผูนำของทานเพ่ือประโยชนตอไปในอนาคต ดังนั้นจึงเปนประโยชน
อยางมาก ที่เราควรจะศึกษาถึงประวัติและโอวาทของทาน ที่เปนแบบอยางที่ดีในการเปนผูนำของหนวยงาน
และสรางองคกรใหเปนองคกรที่ดี ใชเปนแนวทางในการพัฒนากองทัพอากาศใหเปนหนึ่งในกองทัพอากาศชั้น
นำของภูมิภาคอาเซียน หรือ “One of the Best Air Forces in ASEAN” การวิเคราะหหลักการของความเปน
ผูนำของพลเอก เปรม ติณสูลานนท ในประเด็นของการทำตนเปนแบบอยางที่ดี และการสรางความเปนหมู
คณะ สามารถใชเปนแบบอยางในการปฏิบัติตนเพื่อเปนผูนำองคกรที่มีประสิทธิภาพ สรางคุณประโยชนตอ
ประเทศชาติใหดำรงไปอยางมั่นคงและเขมขน สืบสานเจตนารมณของหนึ่งในรัฐบุรุษที่สำคัญของประเทศไทย 
แมวาปจจุบันจะหาคนแบบรัฐบุรุษผูนี้ไดยาก แตเชื่อวา “รัตนโกสินทรไมสิ้นคนดี” สถานการณมักจะสราง
วีรบุรุษใหเกิดข้ึนเสมอในยามที่ประเทศคับขัน 

------------------------------------------ 
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แบบประเมินการเขียนบทความ 
คะแนนรวม ๑๐๐ คะแนน 

โรงเรียนนายทหารชั้นผู้บังคับฝูง กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 
หลักสูตรนายทหารชั้นผู้บังคับฝูง รุ่นที่ ๑๔๐ 

ยศ-ชื่อ-สกุล ........................................................... หมายเลข …................... 
เรื่อง ............................................................................................ 

ส่วนประกอบ เกณฑ์การประเมิน คะแนน ความคิดเห็น 

ค าน า 
(๑๒ คะแนน) 

ก่อให้เกิดความสนใจ ๐/๑/๒/๓/๔  
กระตุ้นให้อยากอ่าน ๐/๑/๒/๓/๔  
เขียนประโยคใจความส าคัญ ๐/๑/๒/๓/๔  

เนื้อเรื่อง 
(๒๐ คะแนน) 

แต่ละหัวข้อส าคัญ แบ่งย่อหน้าชัดเจน ๐/๑/๒/๓/๔  
แต่ละหัวข้อส าคัญ เขียนได้ชัดเจนตรงประเด็น ๐/๑/๒/๓/๔  
แบ่งน้ าหนักแต่ละหัวข้อส าคัญได้อย่างเหมาะสม ๐/๑/๒/๓/๔  
เขียนค าเชื่อมโยงในแต่ละหัวข้ออย่างถูกต้องเหมาะสม   ๐/๑/๒/๓/๔  
เขียนน่าสนใจและเข้าใจง่าย ๐/๑/๒/๓/๔  

สรุป 
(๑๒ คะแนน) 

ทวนประโยคใจความส าคัญและสาระส าคัญโดยย่อ ๐/๑/๒/๓/๔  
กระตุ้นซ้ า ๐/๑/๒/๓/๔  
ปิดเรื่องประทับใจ ๐/๑/๒/๓/๔  

ภาษา 
(๒๔ คะแนน) 

 

เขียนค าถูกต้องตามหลักพจนานุกรม ๐/๑/๒/๓/๔  
ใช้ภาษาเขียนได้ถูกต้องเหมาะสม ๐/๑/๒/๓/๔  
การเว้นวรรคตอนถูกต้อง ๐/๑/๒/๓/๔  
ย่อหน้าได้อย่างเหมาะสม ๐/๑/๒/๓/๔  
ใช้ภาษาที่เรียบง่าย กระชับ ไม่ใช่ค าเดียวกันซ้ า ๆ ๐/๑/๒/๓/๔  
ภาษาเขียนนุ่มนวล ไม่สั้นห้วน ๐/๑/๒/๓/๔  

สิ่งสนับสนุน 
(๑๒ คะแนน) 

การเขียนอ้างอิงเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ในบรรณานุกรม ๐/๑/๒/๓/๔  
การเขียนอ้างอิงในส่วนเนื้อหา ๐/๑/๒/๓/๔  
ข้อมูลถูกต้อง น่าเชื่อถือ ๐/๑/๒/๓/๔  

ความสะอาด (๔ คะแนน) ๐/๑/๒/๓/๔  
การจัดรูปแบบตามระเบียบสารบรรณ (๔ คะแนน) ๐/๑/๒/๓/๔  
ความเรียบร้อย (๔ คะแนน) ๐/๑/๒/๓/๔  
อ่านง่าย (๔ คะแนน) ๐/๑/๒/๓/๔  
ความรับผิดชอบ (๔ คะแนน) ๐/๑/๒/๓/๔  

รวมคะแนน ๑๐๐ คะแนน  ได้ ........................ คะแนน 

 
อาจารย์ผู้ประเมิน ................................................................. 

หมายเหตุ การให้คะแนน ๐ คะแนน หมายถึง ไม่ผ่านเกณฑ์ 
 ๑ คะแนน  หมายถึง ควรปรับปรุง 
 ๒ คะแนน หมายถึง พอใช้ 
 ๓ คะแนน หมายถึง ดี 
 ๔ คะแนน หมายถึง ดีมาก 

HUAWEI
Typewriter
ร.อ.อนุสรณ์  ณ ปัตตานี

HUAWEI
Typewriter
๑๑๐๑

HUAWEI
Typewriter
พลเอก เปรม ติณสูลานนท์


