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   ผาไหม ถือเปนมรดกอันลํ้าคาของประเทศไทย มีความงดงามของเสนไหมท่ีเปนเอกลักษณ 

ลวดลายท่ีบงบอกถึงความเปนไทย สําหรับการทอผาไหมของประเทศไทยในอดีตเปนการทํากันในครัวเรือน 

เพื่อใชเอง หรือทําข้ึนเพื่อใชในงานพิธี เชน งานบุญ งานแตงงาน และงานสังคมตาง ๆ คนไทยมีการนําเอา

ศิลปะมาประยุกตใชกับวัสดุท่ีมีอยูในทองถ่ิน รวมท้ังฝมือและภูมิปญญาของชาวบาน ซึ่งยังสืบตอมาถึงปจจุบัน 

เปนการแสดงถึงความประณีตของคนไทยท่ีมีมาแตในอดีต และมากยิ่งกวาการใชงาน คือความสวยงามและ

ความมีเสนหแบบไทย มีการผสมผสานความสรางสรรคกับวิถีความเปนไทย ซึ่งเช่ือมโยงกับชีวิตในอดีตและ

วัฒนธรรมอันงดงามของประเทศไทยใหมคีวามเปนสากลมากข้ึน กอนท่ีผาไหมไทยจะเปนท่ียอมรับกันไปท่ัวโลก

เหมือนทุกวันนี้ ผาไหมไทยอยูในสภาพท่ีถูกลืมไปแลว คงเหลือแตการทอเพื่อใชเองในครอบครัว ชางทอสวนใหญ

มีอาชีพหลักทางการเกษตร เมื่อวางจากฤดูเก็บเกี่ยวแลวจึงหันมาทอผาใช สวนท่ีจะยึดการทอผาเพื่อเล้ียงชีพนั้น

คงไมมีใครทํากัน เพราะเกือบทุกบานก็มีกี่ทอผาใชเองอยูแลว ท้ังราคาผาไหมก็แพงกวาผาฝาย การดูแลรักษา 

ก็ยากกวา ดังนั้นความนิยมในการใชผาไหมจึงลดนอยลงเรื่อย ๆ (ปรามินทร เครือทอง, ๒๕๖๕) สําหรับผูท่ีมี

สวนสําคัญในการฟนฟูกิจการผาไทยใหเปนท่ีนิยมและแพรหลายมากข้ึน หลังจากซบเซาไปนานในชวง

สงครามโลกครั้งท่ี ๒ บุคคลทานนี้ คือ จิม ทอมปสัน ฝรั่งชาวอเมริกันท่ีมีความหลงใหลในเสนหของผาไหมไทย 

เขาเปนผูกอต้ังแบรนดผาไหมไทย ท่ีต้ังอยูในหางสรรพสินคาช่ือดัง รวมถึงสถานท่ีทองเท่ียวตาง ๆ อยางไรก็ตาม 

ผาไหมไทยแบรนดนี้ไมเพียงแตรูจักในประเทศไทย แตยังสรางช่ือเสียงโดงดังไปยังตางประเทศ ถึงแมวาเขาจะ

เปนชาวอเมริกัน แตก็ไดรับการยกยองและขนานนามวา “ราชาผาไหมไทย” จากท่ีกลาวไปนั้น จะเปนประโยชน

อยางมากท่ีเราจะศึกษาคุณลักษณะของความเปนผูนําในประเด็นของความมุงมั่นในงาน และการกลาตัดสินใจ 

รวมท้ังการนําบทเรียนท่ีไดรับจากการศึกษาผลงานของ จิม ทอมปสัน เพื่อเปนแนวทางในการประยุกตใช 

ในการดําเนินชีวิตและการทํางานตอไป 

  จากการศึกษาชีวประวัติของ จิม ทอมปสัน นักธุรกิจชาวอเมริกัน เกิดในป ค.ศ.๑๙๐๖ โดยครอบครัว

ของเขาทําธุรกิจส่ิงทออยูในสหรัฐอเมริกา เขาจบการศึกษาระดับปริญญาตรีจาก Princeton University 

กอนท่ีจะเขาไปศึกษาในระดับปริญญาโทสาขาสถาปตยกรรมท่ี University of Pennsylvania เขาทํางาน 

ดานสถาปตยกรรมในนิวยอรกในชวงป ค.ศ.๑๙๓๑-๑๙๔๐ และในป ค.ศ.๑๙๔๑ เขาตัดสินใจสมัครเขาเปนทหาร

ในกองทัพของสหรัฐอเมริกาในชวงระหวางสงครามโลกครั้งท่ี ๒ เขาถูกมอบหมายใหทําหนาท่ีในหนวย OSS  
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หรือหนวยสืบราชการลับ เพื่อรวบรวมขาวกรอง และลักลอบทํางานในเขตของศัตรู ตอมาหนวยนี้ไดปรับโครงสราง

องคกรท่ีใหญข้ึน ยกระดับเปนสํานักขาวกรองกลาง (CIA) อยางท่ีทราบกันดีในปจจุบัน ซึ่งหนาท่ีดังกลาว 

ทําใหเขามีโอกาสเดินทางไปหลายประเทศท่ัวโลก ท้ังในทวีปยุโรป และเอเชีย ซึ่งก็รวมถึง “ประเทศไทย” 

เขาเดินทางมากรุงเทพฯ เปนครั้งแรก เมื่อเดือนกันยายนป ค.ศ.๑๙๔๕ ซึ่งเปนชวงปลายสงครามโลกครั้งท่ี ๒

(ลงทุนแมน, ๒๕๖๕) ดวยความท่ีเขาช่ืนชอบประเทศไทยเปนการสวนตัว หลังจากปลดประจําการจากกองทัพ

เขาจึงตัดสินใจมาอาศัยอยู ท่ีประเทศไทยอยางเต็มตัว ระหวางนั้น เขามีโอกาสเดินทางไปยังภาคะวันออก 

เฉียงเหนือของประเทศไทย เพื่อตระเวนหาแหลงกําเนิดวัตถุดิบผลิตผาไหม ทําใหไดเห็นการทอผาไหม และ

อุตสาหกรรมการเล้ียงไหมในครัวเรือน เขารูสึกประทับใจและหลงใหลในคุณภาพและเอกลักษณของผาไหม

ทองถ่ินเปนอยางมากเดิมทีผาไหมเปนผาทอพื้นบานท่ีมักจะทําข้ึนใชเองในครัวเรือนไมเปนท่ีนิยม เพราะขณะนั้น

คนสวนใหญตางก็นุงโจงกระเบนกันและดวยเหตุท่ีชวงนั้นเปนภาวะหลังสงครามโลกครั้งท่ี ๒ ทําใหการทอผาไหม

ซบเซาเปนอยางมาก ในเวลานั้น มีชางทอผาเหลือเพียงไมกี่รายท่ียังคงปลูกหมอน เล้ียงไหม ยอมดาย และ 

ทอผาท่ีใตถุนบาน (คมชัดลึก ออนไลน, ๒๕๖๓) แตแลวผาไหมไทยกลับฟนคืนชีวิตข้ึนมาอีกครั้งดวยฝมือและ

ความเพียรพยายามของ จิม ทอมปสัน เขาไดเล็งเห็นถึงคุณคาของการเปนผาทอมือท่ีแตกตางจากการผลิต 

ดวยเครื่องจักร เขาจึงหมายมั่น ท่ีจะฟนฟูกิจการทอผาไหมไทยใหเปนท่ีนิยมอยางกวางขวาง ซึ่งจุดนี้ 

แสดงใหเห็นวาเขามีความมุงมั่นในงาน ทุมเท ท้ังแรงใจและแรงกาย ท่ีจะฟนฟูและพัฒนาผาไหมไทย 

ใหเปนท่ีรูจัก เขาเริ่มธุรกิจดวยการเรขายผาไหม โดยการพาดผาไหมไวกับทอนแขนเพื่อแสดงใหนักทองเท่ียว

ชาวตางประเทศท่ีเขามาพักในโรงแรมโอเรียนเต็ล ดูสินคาอยางใกลชิด หลายคนพูดถึงเทคนิคการขายของเขา

วาเปนนักขายช้ันยอด ครั้งแรกอาจจะไมอยากซื้อ แตถาไดฟงเขาบรรยายสรรพคุณแลวมักอดซื้อไมได เขาเอง 

ก็นึกไมถึงวาชาวตางประเทศใหความสนใจกับผาไหมไทยมากข้ึนทุกที เวลานี้ผาไหมไทย เริ่มเปนท่ีรูจักกัน 

ในวงกวางแลว เขาเปดตลาดใหมโดยการจัดนิทรรศการตามท่ีตาง ๆ ท่ัวโลก และไดรับความสนใจเปนอยางดี 

โดยเฉพาะนักออกแบบเส้ือผาช้ันนํา นิตยสารแฟช่ันช้ันแนวหนาของโลกอยางโวค (Vogue) นําแฟช่ันผาไหม

ของเขาข้ึนปก ในขณะนั้นความโดงดังของเขาและผาไหมไทย แพรกระจายไปท่ัวโลก (ปรามินทร เครือทอง, 

๒๕๖๕) การท่ีจะประสบความสําเร็จ ความมุงมั่นในงานก็เหมือนเปนปจจัยหลักในการท่ีจะไปถึง โดยคุณลักษณะ

ของความเปนผูนําท่ีเดนชัดขอแรกก็คือ ความมุงมั่นในงาน ตอการทํางานตาง ๆ ดวยความวิริยะอุสาหะ 

  หากกลาวถึงคุณลักษณะของความเปนผูนําท่ีโดดเดนอีกประการหนึ่งของ จิม ทอมปสัน ท่ีเรา

สามารถยึดถือและนํามาเปนแบบอยางในการปฏิบัติตนใหประสบผลสําเร็จเกี่ยวกับการกลาตัดสินใจ คือเรา 

ตองกลาตัดสินใจ เพื่อการเปล่ียนแปลงท่ีดีข้ึน เห็นไดจากเหตุการณท่ีเขากลาตัดสินใจท่ีจะมาใชชีวิตอยู 

ในประเทศไทย เพื่อศึกษาผาไหมไทยอยางลึกซึ้ง ท้ังในพิพิธภัณฑและตามแหลงผลิตในหมูบาน รวมไปถึง 

การสืบหาชางทอฝมือดี เขาคนพบวาชุมชนท่ีทอผาไหมในกทม.คือ ชุมชนบานครัวริมคลองแสนแสบ เขาได 

ทําความรูจักกับชาวบานหลายคน จนสุดทายเขาก็ชนะใจชาวบาน และเสนอโอกาสทางธุรกิจ โดยใหชาวบาน

ทอผาอยูท่ีบาน และเขาจะรับซื้อจากผาทอจากชาวบานในราคาท่ีเหมาะสม และในขณะเดียวกันเปนชวงหลัง 
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สงครามโลกครั้งท่ี ๒ กิจการทอผาไหมไมคอยไดรับความนิยม และดวยทักษะและความรูเรื่องส่ิงทอท่ีไดมาจาก

บิดาของเขาและความรูทางดานการออกแบบ ทําใหเขากลาตัดสินใจท่ีจะเพิ่มเทคนิคการยอมไหมดวยสีเคมี 

ใหมีเฉดสีสดใสและหลากหลายมากข้ึนจากสีธรรมชาติ และคิดคนสีผาไหมแบบใหม ๆ ข้ึนมา มีการเปล่ียนจาก 

กี่ทอมาเปนกี่กระตุกเพื่อเพิ่มผลผลิตใหไดจํานวนมากข้ึน ผาไหมไทยจึงเริ่มเปนท่ีรูจักและเขาสูตลาดส่ิงทอ 

ระดับโลก 

  จากการศึกษาประวัติของ จิม ทอมปสัน นับวาเปนบุคคลสามัญคนแรกท่ีพัฒนากิจการทอผาไหม

ของประเทศไทยใหเปนท่ีรูจักแพรหลายในตางประเทศ เขาเปนแบบอยางท้ังในดานความมุงมั่งมั่นในงาน คือ

การปฏิบัติงานอยางมุงมั่นใหสําเร็จ ทุมเทท้ังแรงกายและแรงใจในการปฏิบัติงานตาง ๆ ใหสําเร็จลุลวงตาม

เปาหมายท่ีต้ังใจ สวนการกลาตัดสินใจ เขากลาตัดสินใจทําส่ิงใหม ๆ เพื่อการเปล่ียนแปลงท่ีดีข้ึน รวมถึงการ 

ท่ีมีความเต็มใจยอมรับของการตัดสินใจนั้นดวย ซึ่งคุณลักษณะของความเปนผูนําท้ังสองประการนี้ เราสามารถ 

นํามาประยุกตใชในชีวิตประจําวันได นั่นคือเราตองมีความมุงมั่นในงาน ตองกลาตัดสินใจ จึงจะเปนประโยชน 

อยางมาก ท่ีเราควรจะศึกษาถึงคุณลักษณะของความเปนผูนําของเขา เพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติงานเพื่อ

ความสําเร็จของหนวยงานและกองทัพอากาศตอไป กองทัพอากาศก็เหมือนฟนเฟองตัวใหญท่ีตองขับเคล่ือน

โดยการหมุนของฟนเฟองตัวเล็ก ๆ ซึ่งก็คือบุคลากรนั่นเอง ดังนั้นการเปนบุคลากรท่ีมีคุณภาพดวยความมุงมั่น

ในงาน และการกลาตัดสินใจ ก็ยอมสงผลใหกองทัพอากาศเปนกองทัพท่ีมีคุณภาพไดดวยเชนกัน 

   จะเห็นไดวาผาไหมไทย ถือเปนมรดกอันลํ้าคาของประเทศไทย มีความงดงามของเสนไหมท่ีเปน

เอกลักษณ ลวดลายท่ีบงบอกถึงความเปนไทย กอนท่ีผาไหมไทยจะเปนท่ียอมรับกันไปท่ัวโลกเหมือนทุกวันนี้ 

ผาไหมไทยอยูในสภาพท่ีถูกลืมไปแลว คงเหลือแตการทอเพื่อใชเองในครอบครัว สําหรับผูท่ีมีสวนสําคัญในการ

ฟนฟูกิจการผาไทยใหเปนท่ีนิยมและแพรหลายมากข้ึน บุคคลทานนี้คือ จิม ทอมปสัน คุณลักษณะของความ

เปนผูนําในประเด็นของความมุงมั่นในงาน ท่ีทุมเทแรงกายและแรงใจ ท่ีจะฟนฟูและพัฒนากิจการผาไหมไทย 

หลังจากท่ีซบเซาเปนอยางมากในชวงหลังสงครามโลกครั้งท่ี ๒ กลับใหเปนท่ีรูจักท้ังในประเทศและตางประเทศ 

และการกลาตัดสินใจของเขา ก็คือการท่ีตัดสินใจมาอาศัยอยูในประเทศไทย และเริ่มทําธุรกิจผาไหมไทย 

จนมีช่ือเสียงและโดงดังไปยังตางประเทศ ดังนั้นจึงเปนประโยชนอยางมาก ท่ีเราควรจะศึกษาถึงคุณลักษณะ

ของความเปนผูนําของเขาในประเด็นความมุงมั่นในงานและการกลาตัดสินใจ ไวเปนแนวทางในการเปนผูนํา 

เพื่อความสําเร็จของหนวยงานและองคกรกองทัพอากาศตอไป  

                              " The best way to predict the future is to create it "  

                                 “ หนทางท่ีดีท่ีสุดในการทํานายอนาคต คือการสรางมัน ”  

                                                                                                   Abraham Lincon 
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