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ชื่อเรื่อง  ศาสตราจารย์ พลตรี พระเจ้าวรวงศ์เธอ กรมหมื่นนราธิปพงศ์ประพันธ์ 
วัตถุประสงค ์ เพ่ือวิเคราะห์ให้ผู้อ่านทราบถึงคุณลักษณะความเป็นผู้นำของศาสตราจารย์ พลตรี พระเจ้าวรวงศ์เธอ 
กรมหมื ่นนราธิปพงศ์ประพันธ์ ในประเด็น ความมุ ่งมั ่นในงาน และการมีพลัง รวมทั ้งนำบทเรียนที ่ ได้                     
รับจากการศึกษาผลงานของท่านมาประยุกต์ใช้ 
 

  ศาสตราจารย ์ พลตร ี พระเจ ้าวรวงศ์เธอ กรมหมื ่นนราธิปพงศ์ประพันธ์  ผ ู ้ท ี ่ เป ็นอดีต               
รองนายกรัฐมนตรี อดีตประธานสมัชชาองค์การสหประชาชาติ และอดีตนายกราชบัณฑิตยสถาน รวมถึงเป็น      
ผู้ร่วมสถาปนาสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ พระปรีชาสามารถในด้านการทูตและการต่างประเทศเป็นที่
ยอมรับในระดับโลก และทรงมีชื ่อเสียงการบัญญัติศัพท์ในภาษาไทย ทั้งยังทรงเป็นผู้วางกฎเกณฑ์ในการ
บัญญัติศัพท์ภาษาต่างประเทศด้วยคำบาลีและสันสกฤต  กล่าวถึงประราชประวัติ ศาสตราจารย์ พลตรี        
พระเจ้าวรวงศ์เธอ กรมหมื่นนราธิปพงศ์ประพันธ์ (หม่อมเจ้าวรรณไวทยากร วรวรรณ) ทรงเป็นโอรสพระเจ้า
บรมวงศ์เธอกรมพระนราธิปประพันธ์พงศ์ กับหม่อมหลวงต่วนศรี วรวรรณ   ทรงศึกษาต่อที่ประเทศอังกฤษ  
จนสำเร็จการศึกษาชั้นปริญญาโทจากมหาวิทยาลัยออกซ์ฟอร์ด ด้านประวัติศาสตร์และการทูต หลังจากนั้น    
ได้ทรงเข้ารับราชการในกระทรวง การต่างประเทศ เป็นปลัดทูลฉลอง และเป็นอัครทูตไทย ณ กรุงลอนดอน 
จากนั ้นได้ทรงลาออกจากราชการกระทรวงการต่างประเทศ และเสด็จกลับมาประเทศ ไทย มาเป็น
ศาสตราจารย์ในคณะอักษรศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  ในความเป็นอัจฉริยะ เป็นปราชญ์ในวิชาการ
หลาย ๆ ด้าน ไม่เฉพาะเป็นนักการทูตชั ้นเอก ยังทรงเชี ่ยวชาญในด้านการบริการ ด้านภาษาศาสตร์             
ทรงบัญญัติศัพท์ ทรงปรีชาสามารถในการถอดรหัสคำจากภาษาต่างประเทศเป็นคำไทยได้อย่างลงตัวจนเป็น    
ที่ยอมรับและใช้กันต่อเนื่องมาจนถึงปัจจุบัน ซึ่งมีประโยชน์มากที่เราจะศึกษาและวิเคราะห์ถึงคุณลักษณะ  
ความเป็นผู้นำของพระองคเ์พ่ือเป็นแนวทางในการดำเนินชีวิตให้ประสบความสำเร็จ 

 จากพระราชประวัติ และพระปรีชาสามารถต่าง ๆ ของ พลตรี พระเจ้าวรวงศ์เธอ พระองค์เจ้า        
วรรณไวทยากร กรมหมื่นนราธิปพงศ์ประพันธ์  จะเห็นได้ว่าพระองค์ทรงมีคุณลักษณะความเป็นผู ้นำที ่ดี         
อยู่หลายด้าน ซึ่งผู้เขียนจะขอนำเสนอให้ท่านผู้อ่านได้รับทราบเกี่ยวกับคุณลักษณะความเป็นผู้นำของพระองค์
ด้านแรกก่อนนั ้นก็คือ ความมุ ่งมั ่นในงาน กรมหมื่นนราธิปพงศ์ประพันธ์ ทรงเป็นนักการทูตที ่ยิ ่งใหญ่           
และมีความสัมพันธ์อย่างแนบแน่นกับการทูตและการต่างประเทศมาเกือบตลอดพระชนม์ชีพ กระทั่ง          
ได้รับ การยกย่องจากเวทีทางการทูตโลกให้ดำรงตำแหน่งประธานในที่ประชุมสมัชชาสหประชาชาติ  ทรงเป็น
คนไทยคนแรกและคนเดียวที่ได้นั่งเก้าอี้อันทรงเกียรติจวบจนถึงปัจจุบันพระกรณียกิจที่ทรงปฏิบัติได้สร้าง
คุณูปการให้กับประเทศชาติอย่างใหญ่หลวง และในต่างประเทศทรงได้รับการยกย่องเป็น “ดวงปัญญาแห่ง 
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ภาคพ้ืนตะวันออก” ในความเป็นอัจฉริยะ เป็นปราชญ์ในวิชาการหลาย ๆ ด้าน ไม่เฉพาะเป็นนักการทูตชั้นเอก 
ยังทรงเชี่ยวชาญในด้านการบริการ ด้านภาษาศาสตร์ ทรงบัญญัติศัพท์ ทรงปรีชาสามารถในการถอดรหัสคำ
จากภาษาต่างประเทศเป็นคำไทยได้อย่างลงตัวจนเป็นที่ยอมรับและใช้กันต่อเนื่องมาจนถึงปัจจุบัน  ทรงปฏิบัติ    
พระกรณียกิจโดยไม่เคยคำนึงถึงประโยชน์ส่วนพระองค์แต่ประการใด หากมีปัญหาก็ทรงหาทางแก้ไข หรือ   
ไกล่เกลี่ย หรือถ้ามีผู้โจมตีกล่าวหาใส่ร้าย ท่านจะไม่ทรงโต้ตอบ นี่คือ คุณลักษณะที่ได้รับยกย่องและกล่าวขวัญ
ถึงมากที่สุด ทรงอ้างแนวทางการทูตของ Sir Ernest Satow เป็นหลักในการปฏิบัติงานมาโดยตลอดว่า       
“การทูตเป็นการใช้เชาวน์และความแนบเนียน” 

 จากคุณลักษณะความเป็นผู้นำด้านความมุ่งมั่นในงานของพระองค์แล้ว อีกหนึ่งคุณลักษณะ       
ของความเป็นผู้นำของพระองค์ นั้นก็คือ การมีพลัง ในปี พ.ศ.๒๔๗๕ ได้ก่อตั้งหนังสือพิมพ์ “ประชาชาติ”       
ขึ้น ทรงมีงานนิพนธ์เป็นจำนวนมากในทางรัฐศาสตร์ ประวัติศาสตร์ การต่างประเทศ และภาษาศาสตร์ และ
เป็นที่ปรึกษาของกระทรวงต่างประเทศ รวมทั้งเป็นที่ปรึกษาของนายกรัฐมนตรีในทางกฎหมายและการเมือง          
อ ีกตำแหน่งหนึ ่งด ้วยนับตั้ งแต ่ป ี พ.ศ.๒๔๗๖ เป ็นต ้นมา เม ื ่อคร ั ้งม ีการย ึดอำนาจโดยคณะราษฏร                 
วันที่ ๒๔ มิถุนายน ๒๔๗๕ ได้สำเร็จ พระองค์ทรงแสดงความคิดเห็นอย่างสำคัญสองประการ คือ  ประการ      
ที่หนึ่ง เรื ่องภาษาการเมืองที่พึงใช้ในระบอบการเมืองสมัยใหม่ กับประการที่สอง คือ หลักวิชารัฐศาสตร์           
ที่เกี่ยวข้องด้วยกับรัฐธรรมนูญและสภาผู้แทนราษฎร เราสามารถกล่าวได้ว่าพระองค์ทรงเป็นนักปราชญ์ของ
ประเทศที่ให้ความสำคัญกับเรื่องดังกล่าวมากที่สุด ได้แก่ การอธิบายในความหมายของคำว่า “ปฏิวัติ” เพื่อใช้
ทดแทนคำว่า “พลิกแผ่นดิน” หรือ “เปลี่ยนแปลงการปกครอง” เป็นคำซึ่งพระองค์ทรงบัญญัติขึ้นเพื่อเรียก
เหตุการณ์วันที่ ๒๔ มิถุนายน ๒๔๗๕ แทนคำว่า “รัฐประหาร” หรือคำว่า “ยึดอำนาจ” หรือ “เปลี่ยนแปลง
การปกครอง” ซึ่งฝ่ายคณะราษฎรนิยมใช้ในช่วงแรกๆ ดังนั้น จึงควรมีคำใหม่ที่ถอดมาจากคำว่า Revolution 
ในการนี้พระองค์ทรงแปลคำดังกล่าวว่าการ “ปฏิวัติ” ซึ่งมีความหมายทางการเมืองแฝงไว้อย่างสำคัญ ว่าคือ
การหมุนกลับหรือหมุนรอบของหลักมูลฐานในทางการเมืองการปกครองจากสมบูรณาญาสิทธิราชย์             
ไปสู ่ประชาธิปไตย ซึ ่งพระองค์เปรียบการเปลี ่ยนแปลงชนิดนั ้นเหมือนลูกตุ ้มนาฬิกาที่แกว่งไปแกว่งมา          
เท่านั้นเอง ต่างจากอาการแกว่งที่พอดีจากฐานของหลักมูลซึ่งเป็นสิ่งที่พึงปรารถนามากที่สุด เพราะเป็น        
การเปลี่ยนแปลงอย่างสำคัญที่จะทำให้บ้านเมืองมีความสงบเรียบร้อยเป็นปกติสุขได้ ซึ่งเป็นการใช้ความคิด
ริเริ่ม ต้องใช้พลังกายและพลังใจในการก่อตั้งและแนวทางการเปลี่ยนแปลงทางสังคมการเมืองและทางความคิด
แบบค่อยเป็นค่อยไปนี้ เชื่อว่าจะทำให้ระบอบใหม่ดำเนินไปได้อย่างราบรื่นและมีเสถียรภาพ 

  เราก็ได้รับทราบเกี่ยวกับคุณลักษณะของความเป็นผู้นำของพระองค์ ซึ ่งเราสามารถนำบทเรียน        
ที ่ได้รับนั ้นมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานราชการของเราได้  โดยผู ้เขียนจะขอวิเคราะห์คุณลักษณะของ       
ความเป็นผู้นำของพระองค์ ในด้านความมุ่งมั่นในงาน และการมีพลังไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน จะเห็นได้ว่า     
ทรงมคีุณลักษณะของความเป็นผู้นำที่ดีที่ความมุ่งม่ันในงานและการมีพลัง ซึ่งเราควรนำด้านความมุ่งม่ันในงาน 
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ของพระองค์มาปรับใช้ในการปฏิบัติงาน โดยในฐานะที่เราเป็นข้าราชการทหาร สังกัด ทอ.นั ้น จะต้องมี        
ความมุ่งมั่นในงานที่รับผิดชอบ เป็นผู้มีคุณลักษณะของความเป็นผู้นำที่ดีอีกด้านคือ การมีพลัง การนำความรู้
ความเชี่ยวชาญในงาน และความคิดริเริ่มมาพัฒนางานที่รับผิดชอบ 
 จากเรื่องที่กล่าวมา พระองค์ทรงผู้ที่เปี่ยมล้นไปด้วยการมีคุณลักษณะของความเป็นผู้นำที่ดี หลายด้าน  
ที่เราควรนำมาปฏิบัติเป็นแบบอย่างในด้านความมุ่งมั่นในงาน และการมีพลัง ซึ่งเราสามารถนำมาแบบอย่าง
และสามารถนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานราชการของเรา  และจากการที ่ได้ศึกษาวิเคราะห์ข้อมูล        
พระราชประวัติของศาสตราจารย์ พลตรี พระเจ้าวรวงศ์เธอ กรมหมื ่นนราธิปพงศ์ประพันธ์  นั ้นถือว่า           
เป็นประโยชน์กับเราอย่างมาก เพราะทำให้เราได้ทราบถึงการมีคุณลักษณะของความเป็นผู้นำที่ดีของพระองค์     
เพ่ือนำมาเป็นแนวทางในการดำเนินชีวิตให้ประสบความสำเร็จและเป็นแบบอย่างในการเป็นผู้นำที่ดียิ่งขึ้นต่อไป 
พระองค์ได้รับการยอมรับจากคนในวงการหนังสือพิมพ์ให้เป็นปรมาจารย์ เพราะทรงเป็นนักหนังสือพิมพ์ 
นักการทูต นักปรัชญา นักประวัติศาสตร์ นักภาษาศาสตร์ นักประพันธ์ ทรงใช้ความรู้  ความวิริยะอุตสาหะ   
และภูมิปัญญา ประกอบภารกิจให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประเทศชาติอย่างมหาศาล  
 

------------------------------------------ 
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ครบ 80 พรรษาบริบูรณ์”. กรุงเทพมหานคร: โครงการตำราสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ สมาคม
สังคมศาสตร์แห่งประเทศไทย 

ทีมงานทรูปลูกปัญญา “พระเจ้าวรวงศ์เธอ พระองค์เจ้าวรรณไวทยากร กรมหมื่นนราธิปพงศ์ประพันธ์ ”.
[ออนไลน ์ ]. ๒๕๖๕. เข ้าถ ึงได ้จาก:  https://www.trueplookpanya.com/learning/detail/25875    
[เข้าถึง ๒๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๕]   

 
 
 
 
  



แบบประเมินการเขียนบทความ 
คะแนนรวม ๑๐๐ คะแนน 

โรงเรียนนายทหารชั้นผู้บังคับฝูง กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 
หลักสูตรนายทหารชั้นผู้บังคับฝูง รุ่นที่ ๑๔๑ 
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