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ช่ือเรื่อง  นางมารกาเรต ฮิลดา แทตเชอร (Margaret  Thatcher) 

วัตถุประสงค  เพื่อวิเคราะหใหผูอานทราบถึงคุณลักษณะของความเปนผูนำของ มารกาเรต ฮิลดา แทตเชอร 

(Margaret  Thatcher) ในประเด็นของการมีความมุงมั่นในงาน การกลาตัดสินใจ รวมทั้งการนำบทเรียนท่ีไดรับ 

จากการศึกษาผลงานของทานมาประยุกตใช 

 

“เราตองสรางสังคมที่ผูคนมีอิสระในการเลือกคิด เลือกทำ รวมถึงอิสระที่จะไดพบกับความลมเหลว” 

คำกลาวนี้ เปนหนึ่งในแนวทางการปฏิบัติงานของบุคคลหนึ่งที่เคยดำรงตำแหนงนายกรัฐมนตรีแหงสหราช

อาณาจักร อีกทั้งยังชนะการเลือกตั้งถึง ๓ สมัย สงผลใหดำรงตำแหนงยาวนานท่ีสุดในศตวรรษที่ ๑๙ - ๒๐  

ซึ่งหากไดยินคําวา ผูนําประเทศ ผูอานหลายทานคงจะตองนึกถึงผูนำที่เปนสุภาพบุรุษ ซึ่งมีคุณลักษณะความเปน 

ผูนําเดนชัด เพียบพรอมท่ีจะนําพาประเทศไปในทิศทางตาง ๆ คงมีไมก่ีทานท่ีนึกถึงสุภาพสตรีอยาง นางมารกาเรต 

ฮิลดา แทตเชอร จึงเปนท่ีนาสนใจและเปนประโยชน ท่ีเราจะศึกษาและวิเคราะหถึง คุณลักษณะความเปนผูนำ

ของนายกรัฐมนตรีหญิงคนแรกของสหราชอาณาจักรและทวีปยุโรป โดยบทความนี้จะชี้ใหเห็นถึง คุณลักษณะ

ของความเปนผูนำของนางมารกาเรต ฮิลดา แทตเชอร ในแงความมุงมั่นในงานและการกลาตัดสินใจ รวมท้ัง

บทเรียนที่ไดรับจากคุณลักษณะความเปนผูนำดังกลาว เพื่อนำไปประยุกตใชใหเกิดประโยชนในการปฏิบัติ

ราชการตอไป 

ในชวงเวลาที่นางมารกาเรต ฮิลดา แทตเชอร ดำรงตําแหนงนายกรัฐมนตรีของอังกฤษ ทานมีความ 

โดดเดนในดานความมุงมั่นในงาน ซ่ึงแสดงออกถึงความตั้งใจปฏิบัติหนาที่ดวยความเพียรพยายาม ทุมเท  

กําลังกาย กําลังใจ ในการปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ ใหสําเร็จลุลวงตามเปาหมายที่กําหนดดวยความรับผิดชอบ  

ซึ่งเหตุการณที่แสดงใหเห็นถึงความมุงมั่นในงานไดเปนอยางดี คือ ป ค.ศ.๑๙๕๙  นางมารกาเรต ฮิลดา แทตเชอร 

ไดรับเลือกตั้งเปน ส.ส.ครั้งแรกในเขตเลือกตั้งฟนชเลยของกรุงลอนดอน ในยุคสมัยที่นักการเมืองสตรียังมีอยู

นอยมาก ถัดมาในชวงป ค.ศ.๑๙๖๔ - ๑๙๗๐ เม่ือพรรคแรงงานข้ึนสูอํานาจ นางมารกาเรต ฮิลดา แทตเชอร  

ผูซึ่งทํางานอยางหนักมาโดยตลอดในหลาย ๆ ตําแหนงภายใตคณะรัฐมนตรีเงาของนายเอ็ดเวิรด ฮีธ และในป 

ค.ศ.๑๙๗๐ เมื่อ นายเอ็ดเวิรด ฮีธ ไดขึ้นเปนนายกรัฐมนตรี จึงทำให นางมารกาเรต ฮิลดา แทตเชอร ก็ไดรับ

การแตงตั้งใหเปนรัฐมนตรีกระทรวงศึกษาธิการและวิทยาศาสตร อีกทั้งในป ค.ศ.๑๙๗๔ ภายหลังจากพรรค 

อนุรักษนิยมพายแพการเลือกตั้ง นางมารกาเรต ฮิลดา แทตเชอร จึงไดเริ่มทาทายภาวะความเปนผูนําพรรค

ของนายฮีธดวยการลงสมัครเลือกตั้ง และสามารถชนะการเลือกตั้งทั่วไปในป ค.ศ.๑๙๗๙ ทําใหพรรคอนุรักษ

นิยมกลับสูอํานาจและทําใหทานกลายเปนนายกรัฐมนตรีหญิงคนแรกของอังกฤษ ซึ่งหลังจากท่ีทานไดรับ



ตำแหนง ก็ไดตั้งเปาที่จะแกไขปญหาดานการเงินของประเทศทันที โดยในขณะนั้นสถานการณดานเงินและ

เศรษฐกิจของประเทศไมคอยจะสูดีนัก ถึงข้ันโดนขนานนามจากประเทศอ่ืน ๆ และคนในประเทศวาเปน  

“ชายปวยแหงยโุรป (Sick man of Europe)” (Roshan Thiran, ๒๐๑๘) อยางไรก็ตาม มารกาเรต แทตเชอร 

ไดมุงมั่นและทำงานอยางหนักในการแกไขปญหาดังกลาวจนสำเร็จลุลวง โดยการดำเนินนโยบายตาง ๆ เชน 

การประกาศลดภาษี การกระจายธุรกิจคืนภาคเอกชน และเปดตลาดเสรีคูกับการรัดเข็มขัดเศรษฐกิจอังกฤษ 

เปนตน นอกจากนี้ ในป ค.ศ.๑๙๙๒ หลังจากที่ทานลาออกจากตำแหนงทางการเมือง ก็ไดรับการแตงตั้งเปน

ขุนนางหญิงในสภาขุนนาง โดยดํารงบรรดาศักดิ์บารอนเนสแทตเชอรแหงเคนสตีเวน จากนั้นไดเดินสายกลาว 

สุนทรพจนและบรรยายพิเศษไปทั่วโลก อีกทั้งยังไดกอตั้งมูลนิธิแทตเชอรขึ้น ซึ่งมีวัตถุประสงคเพื่อทํางาน

ผลักดันทางการเมือง เศรษฐกิจและเสรีภาพ โดยเฉพาะอยางยิ่งในพื้นที่ประเทศเสรีใหมในตอนกลางและ

ตะวันออกของยุโรป 

คุณลักษณะเดนของความเปนผูนําอีกประการหนึ่งของนางมารกาเรต ฮิลดา แทตเชอร คือ การกลา

ตัดสินใจอยางเด็ดขาดในเรื่องที่มีความดวนหรือเรื่องสำคัญ ๆ ซึ่งมีหลายเหตุการณที่แสดงใหเห็นถึงการกลา

ตัดสินใจไดเปนอยางดี ไมวาจะเปนสงครามฟอรคแลนด ในป ค.ศ.๑๙๘๒ อารเจนตินาสงกองกำลังเขายึด 

หมูเกาะฟอลคแลนดท่ีเปนหนึ่งในอาณานิคมของอังกฤษ และประกาศสงครามกับอังกฤษอยางเปนทางการ จึง

ทำใหนางมารกาเรต ฮิลดา แทตเชอร ไดตัดสินใจพากองทัพอังกฤษเขาทำสงครามเพื่อชิงหมูเกาะฟอลคแลนด

คืนจากกองทัพอารเจนตินา ทั้ง ๆ ที่กองทัพอังกฤษนั้นเสียเปรียบในการรบ เนื่องจากมีจำนวนกำลังพลนอย

กวากองทัพอารเจนตินา สงครามไดกินเวลา ๑๐ สัปดาห แตดวยยุทธวิธีการรบของอังกฤษที่เหนือกวา ทำให

ทหารอารเจนตินาเสียชีวิต ๖๔๙ นาย สวนทหารอังกฤษเสียชีวิตไป ๒๕๕ นาย สงครามจบลงดวยชัยชนะของ

กองทัพอังกฤษ สงผลใหทานไดรับเสียงชื่นชมในฐานะผูนำท่ีเขมแข็ง ซ่ึงชวยใหทานเกิดความไดเปรียบทางการ

เมืองในพรรคของทานเอง และตอพรรคฝายคาน อีกท้ังยังทำใหคะแนนนิยมทานพุงข้ึนสูงอีกครั้ง จนทำใหชนะ

การเลือกตั้งเปนสมัยที่ ๒ อีกเหตุการณหนึ่งที่เห็นไดชัด คือ ขณะท่ีทานดำรงตำแหนงรัฐมนตรีกระทรวง 

ศึกษาธิการและวิทยาศาสตรในป ค.ศ.๑๙๗๐ นั้น ทานไดสั่งยกเลิกการแจกนมฟรีใหกับเด็กนักเรียน จนถูก

ประชาชนชาวอังกฤษในสมัยนั้นเรียกวา “มารกาเรต แทตเชอร ผูขโมยนมเด็ก” อยางไรก็ตาม การดำเนิน

นโยบายดังกลาว สงผลใหมีงบประมาณคงเหลือเพิ่มขึ้น และถูกนำไปใชในการพัฒนาโรงเรียนสายอาชีพใน

พื ้นที ่ต าง ๆ รวมถึงสรางโรงเรียนขึ ้นใหมเปนจำนวนมาก ทำใหเยาวชนของประเทศอังกฤษในยุคนั้น 

ไมจำเปนตองเดินทางเพื่อไปศึกษาตางเมือง (ศิลปวัฒนธรรม ๒๕๖๔) นอกจากนี้ในดานการตางประเทศ  

นางมารกาเรต ฮิลดา แทตเชอร ยังไดสรางความสัมพันธระหวางประเทศอังกฤษกับสหรัฐฯ ในขณะที่มีความ

เปราะบางเกี่ยวกับความมั่นคงของประเทศมหาอำนาจตาง ๆ  ประกอบกับความกังวลของการแพรขยายของ

ลัทธิคอมมิวนิสต แตผลท่ีตามมานั้น สงเสริมใหอังกฤษมีเศรษฐกิจท่ีดีข้ึน และมีความม่ันคงในหลาย ๆ มิติอยาง

ชัดเจน ผสมผสานไปกับการสรางความมั่นคงในอุดมการณของตลาดเสรีในฝงสหภาพโซเวียต ซึ่งครั้งหนึ่ง  

นางมารกาเรต ฮิลดา แทตเชอร เคยใหการตอนรับอยางอบอุนแก มิคาอิล โกบารชอฟ ผูนำการปฏิรูปของ

สหภาพโซเวียตฺ ซึ่งภาพลักษณที่เกิดขึ้นจากการตอนรับในครั้งนั้น สหภาพโซเวียตไดตั้งสมญานามใหเธอวา 

“สตรีเหล็ก” อีกดวย  



 จากประวัติการทำงานของนางมารกาเรต ฮิลดา แทตเชอร ที่แสดงถึงคุณลักษณะของความเปนผูนำ 

นั้นสามารถนำมาเปนแบบอยางในการปฏิบัติตนใหประสบความสำเร็จได เชน ความมุงม่ันในงาน ท่ีตองทำงาน

ดวยความทุมเท มีความวิริยะอุตสาหะ และอุทิศตนใหกับการทำงานอยางหนัก เพ่ือใหบรรลุเปาหมายของงาน

หรือหนวยงาน ยกตัวอยางเชน การทำงานอยางเต็มความสามารถเพื่อสนับสนุนภารกิจของหนวย เพื่อให

ภารกิจตาง ๆ นั ้นบรรลุว ัตถุประสงค ซึ ่งตัวเรานั ้นเปรียบเสมือนฟนเฟองที ่สำคัญในการขับเคล ื ่อน

กองทัพอากาศ สอดคลองกับแนวนโยบายเพื่อพัฒนาสูกองทัพอากาศคุณภาพ (Quality Air Force) ในสวน

ของคนคุณภาพ (Quality People) ดังนั้นแลว เราจึงควรตระหนักถึงภาระหนาท่ีของตนเอง พรอมท่ีจะเรียนรู

สิ่งใหม ๆ จะไดมีทักษะหรือความชำนาญหลาย ๆ ดาน อันจะเห็นไดจากการท่ีนางมารกาเรต ฮิลดา แทตเชอร 

นั้น ไมไดมีความรูแคดานการเมืองเพียงอยางเดียว แตยังรวมถึงดานเศรษฐกิจ และดานอื่น ๆ ที่สำคัญตอการ

เปนผูนำ ในสวนการกลาที่จะตัดสินใจทั้งในสภาวะปกติและเหตุการณคับขัน ซึ่งมีการไตรตรองอยางรอบคอบ 

แลวตัดสินใจดวยความไมลังเล แกไขเหตุการณเฉพาะหนาใหงานสำเร็จลุลวงไปไดดวยความเรียบรอย ในฐานะ

ที่เราตองปฏิบัติหนาที่ในตำแหนงผูบริหารระดับฝูงบินหลังจากจบการศึกษานั้น ถึงแมวาการตัดสินใจในเรื่อง

ตาง ๆ จะเปนไปตามวัตถุประสงคตามที่ผู บังคับบัญชาในระดับที ่สูงกวาตองการ แตการบริหารงานกับ

ผูใตบังคับบัญชาของเรานั้น เราตองทำการตัดสินใจดวยความรอบคอบภายใตขอมูลที่เชื่อถือไดโดยไมมีความ

ลังเล เพื่อใหทันตอเหตุการณที ่เปนพลวัตร อยางเชน ขณะที่กำลังบินอยูที ่ระดับความสูง ๓๕,๐๐๐ ฟุต  

ดวยความเร็ว ๙๐๐ กิโลเมตรตอชั่วโมง อากาศยานไมสามารถรอเราตัดสินใจได เพราะตองเคลื่อนท่ีไปขางหนา

ตลอดเวลา นอกจากนั้น ในฐานะฝายอำนวยการ เรามีหนาที่ตองคัดกรองขอมูลที่มีคุณภาพ เพื่อนำเสนอตอ

ผูบังคับบัญชา และนำไปสูการตัดสินตกลงใจท่ีมีประสิทธิภาพ  

 จะเห็นไดวาตลอดระยะเวลาท่ี นางมารกาเรต ฮิลดา แทตเชอร ดำรงตำแหนงนายกรัฐมนตรี และเปน

ผูนำหญิงคนแรกของอังกฤษ ซ่ึงไดยึดคุณลักษณะความเปนผูนำท่ีดี ไมวาจะเปนความมุงม่ันในงาน ถึงแมในยุค

นั้นมีนักการเมืองสตรีนอยมาก แตก็อุทิศตน ทำงานหนักจนเปนที่ยอมรับ รวมถึงไดรับการแตงตั้งเปนขุนนาง

หญิง ในสวนความกลาตัดสินใจของทาน ทานไดตัดสินใจดวยความเด็ดขาดในการพากองทัพอังกฤษเขาทำ

สงครามเพื่อชิงหมูเกาะฟอรคแลนดจากกองทัพอาเจนตินา ไดสั่งยกเลิกนโยบายแจกนมฟรีเพื่อลดคาใชจาย 

และตัดสินใจสรางสัมพันธกับมหาอำนาจอื่น ๆ เพื่อผล ประโยชนของอังกฤษ จากคุณลักษณะของความเปน

ผูนำทั้งสองประการนี้ เราควรนำมาประยุกตใชกับการทำงานในกองทัพอากาศ เพื่อใหบรรลุเปาหมายของ

หนวยงาน อีกทั้งสามารถนำไปใชกับการบินได เพราะการบินเปนพลวัตรตลอดเวลา จึงตองตัดสินใจภายใต

เวลาที่จำกัด ดังนั้นจึงเปนประโยชนอยางมากที่จะศึกษาคุณลักษณะความเปนผูนำของบุคคลทานนี้ โดยถอด

บทเรียนจากเหตุการณตาง ๆ ที่เกิดขึ้นในอดีต และไดนำมาวิเคราะหเพื่อเปนแนวทางในการดำรงชีวิตหรือ

ประยุกตใชกับการปฏิบัติงานตอไป ดังวลีเด็ดของ มารกาเรต ฮิลดา แทตเชอร ที่ไดกลาวไววา “ ฝกฝนตนเอง

ใหทำสิ่งที่คุณรูวาถูกตองและสำคัญแมเปนเรื ่องยาก แตเปนหนทางสูความภาคภูมิใจในตนเองและความ 

พึงพอใจสวนตัว” 
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แบบประเมินการเขียนบทความ 
คะแนนรวม ๑๐๐ คะแนน 

โรงเรียนนายทหารชั้นผู้บังคับฝูง กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 
หลักสูตรนายทหารชั้นผู้บังคับฝูง รุ่นที่ ๑๔๑ 

ยศ-ชื่อ-สกุล ........................................................... หมายเลข …................... 
เรื่อง ............................................................................................ 

ส่วนประกอบ เกณฑ์การประเมิน คะแนน ความคิดเห็น 

ค าน า 
(๑๒ คะแนน) 

ก่อให้เกิดความสนใจ ๐/๑/๒/๓/๔ 
กระตุ้นให้อยากอ่าน ๐/๑/๒/๓/๔ 
เขียนประโยคใจความส าคัญ ๐/๑/๒/๓/๔ 

เนื้อเรื่อง 
(๒๐ คะแนน) 

แต่ละหัวข้อส าคัญ แบ่งย่อหน้าชัดเจน ๐/๑/๒/๓/๔ 
แต่ละหัวข้อส าคัญ เขียนได้ชัดเจนตรงประเด็น ๐/๑/๒/๓/๔ 
แบ่งน้ าหนักแต่ละหัวข้อส าคัญได้อย่างเหมาะสม ๐/๑/๒/๓/๔ 
เขียนค าเชื่อมโยงในแต่ละหัวข้ออย่างถูกต้องเหมาะสม  ๐/๑/๒/๓/๔ 
เขียนน่าสนใจและเข้าใจง่าย ๐/๑/๒/๓/๔ 

สรุป 
(๑๒ คะแนน) 

ทวนประโยคใจความส าคัญและสาระส าคัญโดยย่อ ๐/๑/๒/๓/๔ 
กระตุ้นซ้ า ๐/๑/๒/๓/๔ 
ปิดเรื่องประทับใจ ๐/๑/๒/๓/๔ 

ภาษา 
(๒๔ คะแนน) 

เขียนค าถูกต้องตามหลักพจนานุกรม ๐/๑/๒/๓/๔ 
ใช้ภาษาเขียนได้ถูกต้องเหมาะสม ๐/๑/๒/๓/๔ 
การเว้นวรรคตอนถูกต้อง ๐/๑/๒/๓/๔ 
ย่อหน้าได้อย่างเหมาะสม ๐/๑/๒/๓/๔ 
ใช้ภาษาที่เรียบง่าย กระชับ ไม่ใช่ค าเดียวกันซ้ า ๆ ๐/๑/๒/๓/๔ 
ภาษาเขียนนุ่มนวล ไม่สั้นห้วน ๐/๑/๒/๓/๔ 

สิ่งสนับสนุน 
(๑๒ คะแนน) 

การเขียนอ้างอิงเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ในบรรณานุกรม ๐/๑/๒/๓/๔ 
การเขียนอ้างอิงในส่วนเนื้อหา ๐/๑/๒/๓/๔ 
ข้อมูลถูกต้อง น่าเชื่อถือ ๐/๑/๒/๓/๔ 

ความสะอาด (๔ คะแนน) ๐/๑/๒/๓/๔ 
การจัดรูปแบบตามระเบียบสารบรรณ (๔ คะแนน) ๐/๑/๒/๓/๔ 
ความเรียบร้อย (๔ คะแนน) ๐/๑/๒/๓/๔ 
อ่านง่าย (๔ คะแนน) ๐/๑/๒/๓/๔ 
ความรับผิดชอบ (๔ คะแนน) ๐/๑/๒/๓/๔ 

รวมคะแนน ๑๐๐ คะแนน  ได้ ........................ คะแนน 

อาจารย์ผู้ประเมิน ................................................................. 

หมายเหตุ การให้คะแนน ๐ คะแนน หมายถึง ไม่ผ่านเกณฑ์ 
๑ คะแนน หมายถึง ควรปรับปรุง 
๒ คะแนน หมายถึง พอใช้ 
๓ คะแนน หมายถึง ดี 
๔ คะแนน หมายถึง ดีมาก 

ร.อ.นภัสดล  เล็กขาว ๑๑๐๑
นางมารกาเรต ฮิลดา แทตเชอร (Margaret  Thatcher)


