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ช่ือเรื่อง อองซาน ซูจี  

วัตถุประสงค เพื่อวิเคราะหใหผูอานทราบถึงคุณลักษณะความเปนผูนําของ อองซาน ซูจี ในประเด็นของการ 

ยึดมั่นในคุณธรรม ความไมเห็นแกตัว รวมทั้งการนําบทเรียนที่ไดรับจากการศึกษาผลงานของทานมา

ประยุกตใช 

 

         “ดอกไมเหล็กแหงเมียนมา” “วีรสตรีประชาธิปไตย” “นักตอสูเพื่อประชาธิปไตย” “ไอคอนผูใฝหา

ประชาธิปไตย” หลากหลายฉายาที่หลายคนอาจเคยไดยินกัน ฉายาเหลาน้ันมีที่มาจากผูหญิงคนหน่ึงที่เรียกรอง 

ประชาธิปไตยมามากกวา ๑๐ ป เธอคนน้ันก็คือ อองซาน ซูจีเจาของรางวัลโนเบลสาขาสันติภาพ พ.ศ.๒๕๓๔

สําหรับการตอสูที่ไมรุนแรงในการเรียกรองประชาธิปไตยและสิทธมินุษยชน ความพยายามอยางไมลดละของเธอ 

เปนที่ประจักษตอประชาชนทั่วโลกมากมาย ดังคํากลาวของ ไอรีน ขาน อดีตเลขาธิการของ Amnesty 

International ที่กลาวถึง อองซาน ซูจีวา “เปนสัญลักษณแหงความหวัง ความกลาหาญ การปกปองสิทธิ

มนุษยชนที่ไรวันตาย” (Ambassador of Conscience Award, ๒๐๐๙) จึงเปนที่นาสนใจและมีประโยชนมาก

ที่เราจะศึกษาและวิเคราะหถึงคุณลักษณะความเปนผูนําของวีรสตรีผูน้ีเพื่อเปนแนวทางในการดําเนินชีวิตให

ประสบความสําเร็จ โดยบทความน้ีจะชี้ใหเห็นถึงคุณลักษณะความเปนผูนําของอองซาน ซูจี ในแงของการยึดมั่น

ในคุณธรรมและความไมเห็นแกตัว รวมถึงบทเรียนที่ไดรับจากคุณลักษณะความเปนผูนําดังกลาว เพื่อนําไป

ประยุกตใชใหเกิดประโยชนตอการปฏิบัติราชการตอไป 

 จากเสนทางชีวิตที่เรียบงายในตางประเทศ กลายเปนตํานานการตอสูเพื่อประชาธิปไตยแหงเมียนมา 

กอนที่ อองซาน ซูจี จะกาวเขาสูเสนทางการเมือง เธอเขาศึกษาและใชชีวิตในวัยทํางานอยูตางประเทศมา 

โดยตลอด เธอแตงงานกับ ไมเคิล อริส นักวิชาการดานอารยธรรมทิเบต และไดตั้งรกรากอยูที่ประเทศอังกฤษ

เพื่อเลี้ยงดูบุตรชาย ๒ คน คือ อเล็กซานเดอรและคิม ซ่ึงระหวางน้ันในป พ.ศ.๒๕๐๕ เกิดรัฐประหารใน

ประเทศเมียนมานําโดยนายพลเนวิน และไดมีการจัดตั้งรัฐบาลทหารข้ึน ทําใหประเทศเมียนมาเขาสูการ

ปกครองภายใตอํานาจของเผด็จการเปนครั้งแรกตั้งแตน้ันเปนตนมา จนในเดือนมีนาคม พ.ศ. ๒๕๓๑ อองซาน 

ซูจีเดินทางกลับบานเกิดที่กรุงยางกุง เพื่อมาดูแลนางดอวข่ินจี มารดาซ่ึงกําลังปวยหนัก โดยขณะน้ันกําลังเกิด

ความวุนวายในประเทศเมียนมา ทั้งปญหาเศรษฐกิจตกต่ําและปญหาการเมือง ทําใหประชาชนออกมากดดัน 

จนนายพล เนวินตองลาออกจากตําแหนง และเปนจุดเริ่มตนของการเรียกรองประชาธิปไตยเพื่อใหมีการ

เลือกตั้งในประเทศเมียนมา หลังจากน้ันไมนานก็เกิดเหตุการณนองเลือดในวันที่ ๘ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๓๑ (ค.ศ. 

๑๙๘๘) หรือที่รูจักกันในชื่อ “เหตุการณ ๘๘๘๘” ซ่ึงประชาชนนับลานรวมตัวในกรุงยางกุง เพื่อเรียกรอง

ประชาธิปไตย จนทําใหผูนําทหารสั่งปราบปรามประชาชน ผูประทวงหลายพันคนเสียชีวิตจากเหตุการณน้ัน 

อองซาน ซูจี เคยใหสัมภาษณไววา “ตอนที่ดิฉันเดินทางกลับมาเมียนมา เมื่อ พ.ศ. ๒๕๓๑ เพื่อมาดูแลคุณแม 



ที่ปวยน้ัน ดิฉันวางแผนไววาจะมาริเริ่มทําโครงการเครือขายหองสมุดในนามของคุณพอดวย เรื่องการเมืองไมได

อยูในความสนใจของดิฉันเลย แตประชาชนในประเทศของดิฉันกําลังเรียกรองประชาธิปไตย และในฐานะลูกสาว 

ของพอ (นายพลอองซาน) ดิฉันรูสึกวาเปนหนาที่ที่ดิฉันตองเขารวมดวย” (Klein Edward, ๒๕๓๘ : ๑๒๒) 

จึงเปนจุดเริ่มตนที่ทําให อองซาน ซูจี กาวเขาสูเสนทางการเมืองอยางจริงจัง ในวันที่ ๑๕ สิงหาคม พ.ศ.๒๕๓๑        

อองซาน ซูจี ไดเขารวมกิจกรรมทางการเมืองเปนครั้งแรก โดยสงหนังสือเปดผนึกเรียกรองใหมีการจัดตั้ง

คณะกรรมการอิสระเพื่อเตรียมการเลือกตั้งทั่วไป และเขารวมเปนผูนําในการเคลื่อนไหวเรียกรองประชาธิปไตย

นับตั้งแตน้ันมา ความกลาหาญของ อองซาน ซูจี ในการออกมาเรียกรองน้ันสรางแรงบันดาลใจและความหวัง

ใหแกประชาชนในประเทศเปนอยางมาก ถึงแมวาเสนทางการตอสูเพื่อประชาธิปไตยของเธอจะยากลําบาก 

กวาสมัยของบิดามาก เน่ืองจากตองเผชิญกับอุปสรรคมากมายภายใตยุคสมัยที่อํานาจนิยมเฟองฟูคนกุมอํานาจ

ไมตองการใหอํานาจหลุดไปจากมือ จนตองใชทุกวิถีทางอยางไมคํานึงถึงความถูกตองเพื่อขัดขวางเธอที่เปนภัย

ตออํานาจของพวกตนทั้งทางตรงและทางออม แตเธอก็ไมเคยทอถอยและกลาที่จะเผชิญหนาตอสูกับฝาย

เผด็จการอยางตรงไปตรงมา ในขณะที่ อองซาน ซูจี เดินหนาเรียกรองใหมีรัฐบาลประชาธิปไตย นายพล 

ซอหมอง กลับยึดอํานาจและจัดตั้งสภาฟนฟูกฎระเบียบแหงรัฐ (The State Law and Order Restoration 

Council : SLORC) ข้ึนแทน และทําการปราบปรามสังหาร รวมทั้งจับกุมผูตอตานอีกหลายรอยคน การทํา

รัฐประหารยึดอํานาจครั้งใหมน้ี ยิ่งทําใหประชาชนหมดหวังกับอนาคตของประเทศ ความหวังที่จะไดเห็น

ประชาธิปไตยในเมียนมายิ่งยากข้ึนไปอีก อองซาน ซูจี และกลุมแกนนําประชาธิปไตย จึงรวมกันจัดตั้ง "พรรค

สันนิบาตแหงชาติเพื่อประชาธิปไตย" หรือ เอ็นแอลดี (National League for Democracy: NLD) ข้ึนมา 

เพื่อเคลื่อนไหวเรียกรองใหคณะรัฐบาลทหารยินยอมคืนอํานาจใหแกประชาชนเพื่อจัดการเลือกตั้งทั่วไปโดยเร็ว 

หลังจากน้ัน อองซาน ซูจี ไดเดินหนาปราศรัยทางการเมืองแบบสันติวิธีเรื่อยมา ถึงจะโดนขัดขวางและกดดันจาก

รัฐบาลทหารมาโดยตลอด แต เธอยั งคงยึดมั่ นในความกลาหาญและไม เคยเกรงกลัวต ออิทธิพลใดๆ ดั งจะเห็น 

ไดจากเหตุการณในวันที่ ๕ เมษายน พ.ศ.๒๕๓๒ อองซาน ซูจี ตองไปข้ึนปราศรัยที่ดินดอนสามเหลี่ยม 

ปากแมนํ้าอิรวดีมีกลุมทหารพรอมอาวุธเขามาขัดขวางและทําลายเวทีปราศรัยจนพัง และเมื่อ อองซาน ซูจี

มาถึง เหลาทหารไดยกปนข้ึนเล็งมาที่เธอ แตเธอกลับเดินเขาหาเหลาทหารน้ันอยางสงบโดยไมเกรงกลัวเลย

แมแตนอย ซ่ึงเธอน้ันมีความเชื่อในอุดมการณและยอมสละชีวิตเพื่ออุดมการณ สุดทายทหารจึงจํายอมตอง 

ถอนกําลังกลับไป จากความกลาหาญของเธอในครั้งน้ี นับวาเปนคุณลักษณะความเปนผูนําที่ทําใหประชาชน 

ในประเทศตางพูดถึงและสรางความประทับใจใหแกประชาชนที่มีตอตัวเธอมากยิ่งข้ึนไปอีก 

 จะเห็นวา ในการเรียกรองประชาธิปไตยในเมียนมาไมใชเรื่องงาย อองซาน ซูจี ตองใชความกลาหาญ

เปนอยางมากในการขามผานอิทธิพลของรัฐบาลทหาร แตอีกสิ่งหน่ึงคุณลักษณะความเปนผูนําที่อองซาน ซูจี 

พึงมีมาตลอดเพื่อใหไดมาซ่ึงประชาธิปไตยอยางแทจริง น่ันคือ ความไมเห็นแกตัว จากการที่เธอเปนผูนําในการ

เคลื่อนไหวเรียกรองประชาธิปไตย ทําใหเธอตองแลกกับอิสรภาพและความสุขสวนตัวเปนอยางมาก โดยการ

สูญเสียอิสรภาพของเธอน้ัน เริ่มเมื่อวันที่ ๒๐ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๓๒ รัฐบาลทหารไดใชอํานาจกฎอัยการศึก 

สั่งกักบริเวณ อองซาน ซูจี ใหอยูแตในบานพักเปนครั้งแรก เปนเวลา ๓ ป โดยปราศจากขอกลาวหาและ

ความผิดใดๆ ทําใหเธอไมมีสิทธิ์ที่จะไดพบเจอสามีและบุตรไดเลย ซ่ึงกอนหนาน้ีรัฐบาลทหารไดระงับวีซาของ

สามีเธอ ทําใหเขาตองกลับประเทศอังกฤษไป ระหวางที่ อองซาน ซูจี ถูกกักบริเวณ สมาชิกพรรค NLD 

ไดถูกจับกุมไปคุมขังที่เรือนจําเปนจํานวนมาก อองซาน ซูจี จึงเริ่มอดอาหารเพื่อประทวงและเรียกรองขอใหนํา



สมาชิกพรรคคนอื่นๆ มาอยูที่เดียวกันในบานพักของเธอ จนรัฐบาลทหารไดใหสัญญาวาจะปฏิบัติตอสมาชิก

พรรค NLD ที่ถูกคุมขังไวเปนอยางดี อองซาน ซูจี จึงยุติการอดอาหารประทวง นอกจากน้ีทางรัฐบาลทหาร 

ยังไดยื่นขอเสนอในการปลอยตัว อองซาน ซูจี โดยใหเธอยุติบทบาททางการเมืองและเดินทางออกนอกประเทศ 

เพื่อไปใชชีวิตกับครอบครัวที่ประเทศอังกฤษแทน ซ่ึง อองซาน ซูจี รูดีวา หากเธอออกนอกประเทศไปในครั้งน้ี    

เธอคงไมมีวันไดกลับมายังบานเกิดของเธออีกอยางแนนอน และประชาชนในเมียนมาก็คงตองตกอยูใน 

ชะตากรรมที่จะไมมีวันไดรับอิสรภาพอยางแทจริงภายใตการปกครองของรัฐบาลทหาร เธอจึงเลือกที่จะอยูตอสู

อยางสันติวิธีเพื่อเรียกรองประชาธิปไตยในเมียนมา และปฏิเสธที่จะเดินทางออกนอกประเทศ รัฐบาลทหารจึงมี

คําสั่งยืดเวลาการกักบริเวณ อองซาน ซูจี ออกไปอีก ถึงแบบน้ันทางรัฐบาลทหารก็ยังคงพยายามจํากัดความ

เคลื่อนไหวและกดดันให อองซาน ซูจี เดินทางออกนอกประเทศทุกวิถีทาง ดวยการปฏิเสธคําขอวีซาของ 

ไมเคิล อริส สามีของ อองซาน ซูจี ที่กําลังปวยหนักดวยโรคมะเร็งและตองการมาเยี่ยมภรรยาเปนครั้งสุดทาย 

ที่กรุงยางกุง เพื่อบีบบังคับให อองซาน ซูจี เดินทางออกนอกประเทศไปเยี่ยมสามีดวยตัวเอง ถึงจะเปนเรื่องที่

ตัดสินใจลําบาก แต อองซาน ซูจี ยังคงตัดสินใจเด็ดเดี่ยวที่จะไมเดินทางออกนอกประเทศตามแผนการของ

รัฐบาลทหาร จนในที่สุดสามีของเธอก็เสียชีวิต ณ กรุงลอนดอน ประเทศอังกฤษ โดยที่ อองซาน ซูจี ทําไดเพียง

รับฟงขาวดวยหัวใจหมนหมองอยูที่ประเทศเมียนมาเทาน้ัน นับวาเปนเวลาหลายปเลยทีเดียวที่ อองซาน ซูจ ี

ไมไดพบเจอกับครอบครัวของตน แตเธอก็ยังยืนยันที่จะดําเนินการตามเจตนารมณเดิม จากเหตุการณขางตน

ถือเปนบทพิสูจนคุณลักษณะความเปนผูนําของ อองซาน ซูจี ในแงความไมเห็นแกตัวไดเปนอยางดีเธอเต็มใจ

พรอมที่จะแลกกับทุกอยางเพื่อเรียกรองประชาธิปไตยใหแกประชาชนในเมียนมา 

 จากเสนทางชีวิตของ อองซาน ซูจี เห็นไดชัดเจนวา อองซาน ซูจี เปนผูนําที่มีความกลาหาญและความ

ไมเห็นแกตัวเปนอยางมาก จึงทําใหไดรับความเชื่อถือ ไววางใจ และสนับสนุนจากคนรอบขางเปนอยางดี ซ่ึงใน

ฐานะทหารอาชีพ เราสามารถนําคุณลักษณะความเปนผูนําดังกลาวมาประยุกตใชในชีวิตประจําวันได โดยการ

ยึดมั่นในความกลาหาญ เราตองมีความกลาที่จะพูด กลาที่จะแสดงออกทั้งทางความคิดและการกระทํา 

กลาที่จะเผชิญหนากับปญหาอยางตรงไปตรงมา และกลาที่จะยอมรับผิดเมื่อตนทําผิด จะทําใหผูคนรอบขาง

ยอมรับนับถือและเกิดความไววางใจในตัวเรามากข้ึน ในสวนของความไมเห็นแกตัว เราควรเริ่มจากการคิดถึง

ประโยชนสวนรวมมากกวาสวนตัว มีความเสียสละ ทําทุกอยางดวยความเต็มใจโดยคํานึงถึงประโยชนสุข 

ของผูใตบังคับบัญชาและคนหมูมากเปนที่ตั้ง นอกจากจะเปนประโยชนในการพัฒนาหนวยงานของตนแลว 

ยังทําใหผูอื่นรูสึกรักและอยากสนับสนุนการทํางานของเราตอไปดวย 

 จากที่กลาวมาทั้งหมด อองซาน ซูจี ไมใชแคนักตอสูเพื่อประชาธิปไตยเทาน้ัน แตยังเปนผูนําที่มี

คุณลักษณะของความเปนผูนําที่ดีดวย ไมวาจะเปนการยึดมั่นในคุณธรรม มีความกลาที่จะเผชิญหนากับ 

รัฐบาลทหาร โดยไมกลัวตออิทธิพลใดๆ และมีความไมเห็นแกตัว ทุมเทเรียกรองประชาธิปไตย แมวาตนจะถูก

ลิดรอนสิทธิเสรีภาพอยูหลายครั้งก็ตาม คุณลักษณะทั้งสองประการน้ีเปนสิ่งที่ผูนําที่ดีควรพึงมี เพราะเปนสิ่งที่

ทําใหเกิดการยอมรับ เชื่อถือ ไววางใจ และสนับสนุนจากผูคนรอบขางเปนอยางมาก ถือเปนสวนสําคัญที่จะทํา

ใหประสบความสําเร็จ ซ่ึงเราควรนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติงาน โดยการยึดมั่นในคุณธรรม มีความกลาที่จะ

แสดงออกทางความคิดและการกระทํา กลาที่จะเผชิญกับปญหาและยอมรับผิดเมื่อตนทําผิด รวมทั้งความ 

ไมเห็นแกตัว มีความเสียสละ ทําทุกอยางดวยความเต็มใจเพื่อพัฒนาหนวยงานของตนใหมีประสิทธิภาพ ดังน้ัน 

การที่เราไดศึกษาคุณลักษณะความเปนผูนําของ อองซาน ซูจี จึงเปนประโยชนและเปนแนวทางที่จะนํามา



ประยุกตใชเพื่อพัฒนาประเทศตอไป การตอสูเพื่อประชาธิปไตยในประเทศตนเองของผูหญิงคนหน่ึง กลายเปน

ที่กลาวถึงกันทั่วโลก เพราะเธอมีความเปนผูนําที่ทําใหเปนแรงบันดาลใจใหกับหลายประเทศ แมวาปจจุบัน

สถานการณในประเทศเมียนมาจะยังไมไดมาซ่ึงประชาธิปไตยอยางแทจริง แตหลายคนยังเชื่อมั่นวา วันน้ัน 

จะมาถึงในสักวัน ดังเชนที่ อองซาน ซูจี ไดกลาวไววา "ดิฉันหวังวา ชาวพมาจํานวนมาก จะตระหนักถึง

สัญชาตญาณภายในที่กระตุนใหเราพยายามมองหาสวรรคและเสียงอันหนักแนนที่คอยพร่ําบอกแกเราวา 

เบ้ืองหลังกอนเมฆที่เรียงรายสลับซับซอน ยังคงมีดวงตะวันที่คอยเวลาอันเหมาะสม ที่จะโผลพนออกมาใหแสง

สวางคุมครองแกเรา" 
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