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 หลักสูตรนายทหารชั้นผูบังคับฝูง รุนที่ ๑๔๒  

โครงเรื่อง การเขียนบทความ  

ยศ-ชื่อ-สกุล ร.อ.หญิง พชิชากร วุฒิวัฒนาพพิัฒน สัมมนาที่ ๑๒ หมายเลข ๑๒๐๙ 

ช่ือเรื่อง อองซาน ซูจี  

วัตถุประสงค เพื่อวิเคราะหใหผูอานทราบถึงคุณลักษณะความเปนผูนําของ อองซาน ซูจี ในประเด็นของการ 

ยึดมั่นในคุณธรรม ความไมเห็นแกตัว รวมทั้งการนําบทเรียนที่ไดรับจากการศึกษาผลงานของทานมา

ประยุกตใช 

 

         “ดอกไมเหล็กแหงเมียนมา” “วีรสตรีประชาธิปไตย” “นักตอสูเพื่อประชาธิปไตย” “ไอคอนผูใฝหา

ประชาธิปไตย” หลากหลายฉายาที่หลายคนอาจเคยไดยินกัน ฉายาเหลาน้ันมีที่มาจากผูหญิงคนหน่ึงที่เรียกรอง 

ประชาธิปไตยมามากกวา ๑๐ ป เธอคนน้ันก็คือ อองซาน ซูจีเจาของรางวัลโนเบลสาขาสันติภาพ พ.ศ.๒๕๓๔

สําหรับการตอสูที่ไมรุนแรงในการเรียกรองประชาธิปไตยและสิทธมินุษยชน ความพยายามอยางไมลดละของเธอ 

เปนที่ประจักษตอประชาชนทั่วโลกมากมาย ดังคํากลาวของ ไอรีน ขาน อดีตเลขาธิการของ Amnesty 

International ที่กลาวถึง อองซาน ซูจีวา “เปนสัญลักษณแหงความหวัง ความกลาหาญ การปกปองสิทธิ

มนุษยชนที่ไรวันตาย” (Ambassador of Conscience Award, ๒๐๐๙) จึงเปนที่นาสนใจและมีประโยชนมาก

ที่เราจะศึกษาและวิเคราะหถึงคุณลักษณะความเปนผูนําของวีรสตรีผูน้ีเพื่อเปนแนวทางในการดําเนินชีวิตให

ประสบความสําเร็จ โดยบทความน้ีจะชี้ใหเห็นถึงคุณลักษณะความเปนผูนําของอองซาน ซูจี ในแงของการยึดมั่น

ในคุณธรรมและความไมเห็นแกตัว รวมถึงบทเรียนที่ไดรับจากคุณลักษณะความเปนผูนําดังกลาว เพื่อนําไป

ประยุกตใชใหเกิดประโยชนตอการปฏิบัติราชการตอไป 

 จากเสนทางชีวิตที่เรียบงายในตางประเทศ กลายเปนตํานานการตอสูเพื่อประชาธิปไตยแหงเมียนมา 

กอนที่ อองซาน ซูจี จะกาวเขาสูเสนทางการเมือง เธอเขาศึกษาและใชชีวิตในวัยทํางานอยูตางประเทศมา 

โดยตลอด เธอแตงงานกับ ไมเคิล อริส นักวิชาการดานอารยธรรมทิเบต และไดตั้งรกรากอยูที่ประเทศอังกฤษ

เพื่อเลี้ยงดูบุตรชาย ๒ คน คือ อเล็กซานเดอรและคิม ซ่ึงระหวางน้ันในป พ.ศ.๒๕๐๕ เกิดรัฐประหารใน

ประเทศเมียนมานําโดยนายพลเนวิน และไดมีการจัดตั้งรัฐบาลทหารข้ึน ทําใหประเทศเมียนมาเขาสูการ

ปกครองภายใตอํานาจของเผด็จการเปนครั้งแรกตั้งแตน้ันเปนตนมา จนในเดือนมีนาคม พ.ศ. ๒๕๓๑ อองซาน 

ซูจีเดินทางกลับบานเกิดที่กรุงยางกุง เพื่อมาดูแลนางดอวข่ินจี มารดาซ่ึงกําลังปวยหนัก โดยขณะน้ันกําลังเกิด

ความวุนวายในประเทศเมียนมา ทั้งปญหาเศรษฐกิจตกต่ําและปญหาการเมือง ทําใหประชาชนออกมากดดัน 

จนนายพล เนวินตองลาออกจากตําแหนง และเปนจุดเริ่มตนของการเรียกรองประชาธิปไตยเพื่อใหมีการ

เลือกตั้งในประเทศเมียนมา หลังจากน้ันไมนานก็เกิดเหตุการณนองเลือดในวันที่ ๘ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๓๑ (ค.ศ. 

๑๙๘๘) หรือที่รูจักกันในชื่อ “เหตุการณ ๘๘๘๘” ซ่ึงประชาชนนับลานรวมตัวในกรุงยางกุง เพื่อเรียกรอง

ประชาธิปไตย จนทําใหผูนําทหารสั่งปราบปรามประชาชน ผูประทวงหลายพันคนเสียชีวิตจากเหตุการณน้ัน 

อองซาน ซูจี เคยใหสัมภาษณไววา “ตอนที่ดิฉันเดินทางกลับมาเมียนมา เมื่อ พ.ศ. ๒๕๓๑ เพื่อมาดูแลคุณแม 



ที่ปวยน้ัน ดิฉันวางแผนไววาจะมาริเริ่มทําโครงการเครือขายหองสมุดในนามของคุณพอดวย เรื่องการเมืองไมได

อยูในความสนใจของดิฉันเลย แตประชาชนในประเทศของดิฉันกําลังเรียกรองประชาธิปไตย และในฐานะลูกสาว 

ของพอ (นายพลอองซาน) ดิฉันรูสึกวาเปนหนาที่ที่ดิฉันตองเขารวมดวย” (Klein Edward, ๒๕๓๘ : ๑๒๒) 

จึงเปนจุดเริ่มตนที่ทําให อองซาน ซูจี กาวเขาสูเสนทางการเมืองอยางจริงจัง ในวันที่ ๑๕ สิงหาคม พ.ศ.๒๕๓๑        

อองซาน ซูจี ไดเขารวมกิจกรรมทางการเมืองเปนครั้งแรก โดยสงหนังสือเปดผนึกเรียกรองใหมีการจัดตั้ง

คณะกรรมการอิสระเพื่อเตรียมการเลือกตั้งทั่วไป และเขารวมเปนผูนําในการเคลื่อนไหวเรียกรองประชาธิปไตย

นับตั้งแตน้ันมา ความกลาหาญของ อองซาน ซูจี ในการออกมาเรียกรองน้ันสรางแรงบันดาลใจและความหวัง

ใหแกประชาชนในประเทศเปนอยางมาก ถึงแมวาเสนทางการตอสูเพื่อประชาธิปไตยของเธอจะยากลําบาก 

กวาสมัยของบิดามาก เน่ืองจากตองเผชิญกับอุปสรรคมากมายภายใตยุคสมัยที่อํานาจนิยมเฟองฟูคนกุมอํานาจ

ไมตองการใหอํานาจหลุดไปจากมือ จนตองใชทุกวิถีทางอยางไมคํานึงถึงความถูกตองเพื่อขัดขวางเธอที่เปนภัย

ตออํานาจของพวกตนทั้งทางตรงและทางออม แตเธอก็ไมเคยทอถอยและกลาที่จะเผชิญหนาตอสูกับฝาย

เผด็จการอยางตรงไปตรงมา ในขณะที่ อองซาน ซูจี เดินหนาเรียกรองใหมีรัฐบาลประชาธิปไตย นายพล 

ซอหมอง กลับยึดอํานาจและจัดตั้งสภาฟนฟูกฎระเบียบแหงรัฐ (The State Law and Order Restoration 

Council : SLORC) ข้ึนแทน และทําการปราบปรามสังหาร รวมทั้งจับกุมผูตอตานอีกหลายรอยคน การทํา

รัฐประหารยึดอํานาจครั้งใหมน้ี ยิ่งทําใหประชาชนหมดหวังกับอนาคตของประเทศ ความหวังที่จะไดเห็น

ประชาธิปไตยในเมียนมายิ่งยากข้ึนไปอีก อองซาน ซูจี และกลุมแกนนําประชาธิปไตย จึงรวมกันจัดตั้ง "พรรค

สันนิบาตแหงชาติเพื่อประชาธิปไตย" หรือ เอ็นแอลดี (National League for Democracy: NLD) ข้ึนมา 

เพื่อเคลื่อนไหวเรียกรองใหคณะรัฐบาลทหารยินยอมคืนอํานาจใหแกประชาชนเพื่อจัดการเลือกตั้งทั่วไปโดยเร็ว 

หลังจากน้ัน อองซาน ซูจี ไดเดินหนาปราศรัยทางการเมืองแบบสันติวิธีเรื่อยมา ถึงจะโดนขัดขวางและกดดันจาก

รัฐบาลทหารมาโดยตลอด แต เธอยั งคงยึดมั่ นในความกลาหาญและไม เคยเกรงกลัวต ออิทธิพลใดๆ ดั งจะเห็น 

ไดจากเหตุการณในวันที่ ๕ เมษายน พ.ศ.๒๕๓๒ อองซาน ซูจี ตองไปข้ึนปราศรัยที่ดินดอนสามเหลี่ยม 

ปากแมนํ้าอิรวดีมีกลุมทหารพรอมอาวุธเขามาขัดขวางและทําลายเวทีปราศรัยจนพัง และเมื่อ อองซาน ซูจี

มาถึง เหลาทหารไดยกปนข้ึนเล็งมาที่เธอ แตเธอกลับเดินเขาหาเหลาทหารน้ันอยางสงบโดยไมเกรงกลัวเลย

แมแตนอย ซ่ึงเธอน้ันมีความเชื่อในอุดมการณและยอมสละชีวิตเพื่ออุดมการณ สุดทายทหารจึงจํายอมตอง 

ถอนกําลังกลับไป จากความกลาหาญของเธอในครั้งน้ี นับวาเปนคุณลักษณะความเปนผูนําที่ทําใหประชาชน 

ในประเทศตางพูดถึงและสรางความประทับใจใหแกประชาชนที่มีตอตัวเธอมากยิ่งข้ึนไปอีก 

 จะเห็นวา ในการเรียกรองประชาธิปไตยในเมียนมาไมใชเรื่องงาย อองซาน ซูจี ตองใชความกลาหาญ

เปนอยางมากในการขามผานอิทธิพลของรัฐบาลทหาร แตอีกสิ่งหน่ึงคุณลักษณะความเปนผูนําที่อองซาน ซูจี 

พึงมีมาตลอดเพื่อใหไดมาซ่ึงประชาธิปไตยอยางแทจริง น่ันคือ ความไมเห็นแกตัว จากการที่เธอเปนผูนําในการ

เคลื่อนไหวเรียกรองประชาธิปไตย ทําใหเธอตองแลกกับอิสรภาพและความสุขสวนตัวเปนอยางมาก โดยการ

สูญเสียอิสรภาพของเธอน้ัน เริ่มเมื่อวันที่ ๒๐ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๓๒ รัฐบาลทหารไดใชอํานาจกฎอัยการศึก 

สั่งกักบริเวณ อองซาน ซูจี ใหอยูแตในบานพักเปนครั้งแรก เปนเวลา ๓ ป โดยปราศจากขอกลาวหาและ

ความผิดใดๆ ทําใหเธอไมมีสิทธิ์ที่จะไดพบเจอสามีและบุตรไดเลย ซ่ึงกอนหนาน้ีรัฐบาลทหารไดระงับวีซาของ

สามีเธอ ทําใหเขาตองกลับประเทศอังกฤษไป ระหวางที่ อองซาน ซูจี ถูกกักบริเวณ สมาชิกพรรค NLD 

ไดถูกจับกุมไปคุมขังที่เรือนจําเปนจํานวนมาก อองซาน ซูจี จึงเริ่มอดอาหารเพื่อประทวงและเรียกรองขอใหนํา



สมาชิกพรรคคนอื่นๆ มาอยูที่เดียวกันในบานพักของเธอ จนรัฐบาลทหารไดใหสัญญาวาจะปฏิบัติตอสมาชิก

พรรค NLD ที่ถูกคุมขังไวเปนอยางดี อองซาน ซูจี จึงยุติการอดอาหารประทวง นอกจากน้ีทางรัฐบาลทหาร 

ยังไดยื่นขอเสนอในการปลอยตัว อองซาน ซูจี โดยใหเธอยุติบทบาททางการเมืองและเดินทางออกนอกประเทศ 

เพื่อไปใชชีวิตกับครอบครัวที่ประเทศอังกฤษแทน ซ่ึง อองซาน ซูจี รูดีวา หากเธอออกนอกประเทศไปในครั้งน้ี    

เธอคงไมมีวันไดกลับมายังบานเกิดของเธออีกอยางแนนอน และประชาชนในเมียนมาก็คงตองตกอยูใน 

ชะตากรรมที่จะไมมีวันไดรับอิสรภาพอยางแทจริงภายใตการปกครองของรัฐบาลทหาร เธอจึงเลือกที่จะอยูตอสู

อยางสันติวิธีเพื่อเรียกรองประชาธิปไตยในเมียนมา และปฏิเสธที่จะเดินทางออกนอกประเทศ รัฐบาลทหารจึงมี

คําสั่งยืดเวลาการกักบริเวณ อองซาน ซูจี ออกไปอีก ถึงแบบน้ันทางรัฐบาลทหารก็ยังคงพยายามจํากัดความ

เคลื่อนไหวและกดดันให อองซาน ซูจี เดินทางออกนอกประเทศทุกวิถีทาง ดวยการปฏิเสธคําขอวีซาของ 

ไมเคิล อริส สามีของ อองซาน ซูจี ที่กําลังปวยหนักดวยโรคมะเร็งและตองการมาเยี่ยมภรรยาเปนครั้งสุดทาย 

ที่กรุงยางกุง เพื่อบีบบังคับให อองซาน ซูจี เดินทางออกนอกประเทศไปเยี่ยมสามีดวยตัวเอง ถึงจะเปนเรื่องที่

ตัดสินใจลําบาก แต อองซาน ซูจี ยังคงตัดสินใจเด็ดเดี่ยวที่จะไมเดินทางออกนอกประเทศตามแผนการของ

รัฐบาลทหาร จนในที่สุดสามีของเธอก็เสียชีวิต ณ กรุงลอนดอน ประเทศอังกฤษ โดยที่ อองซาน ซูจี ทําไดเพียง

รับฟงขาวดวยหัวใจหมนหมองอยูที่ประเทศเมียนมาเทาน้ัน นับวาเปนเวลาหลายปเลยทีเดียวที่ อองซาน ซูจ ี

ไมไดพบเจอกับครอบครัวของตน แตเธอก็ยังยืนยันที่จะดําเนินการตามเจตนารมณเดิม จากเหตุการณขางตน

ถือเปนบทพิสูจนคุณลักษณะความเปนผูนําของ อองซาน ซูจี ในแงความไมเห็นแกตัวไดเปนอยางดีเธอเต็มใจ

พรอมที่จะแลกกับทุกอยางเพื่อเรียกรองประชาธิปไตยใหแกประชาชนในเมียนมา 

 จากเสนทางชีวิตของ อองซาน ซูจี เห็นไดชัดเจนวา อองซาน ซูจี เปนผูนําที่มีความกลาหาญและความ

ไมเห็นแกตัวเปนอยางมาก จึงทําใหไดรับความเชื่อถือ ไววางใจ และสนับสนุนจากคนรอบขางเปนอยางดี ซ่ึงใน

ฐานะทหารอาชีพ เราสามารถนําคุณลักษณะความเปนผูนําดังกลาวมาประยุกตใชในชีวิตประจําวันได โดยการ

ยึดมั่นในความกลาหาญ เราตองมีความกลาที่จะพูด กลาที่จะแสดงออกทั้งทางความคิดและการกระทํา 

กลาที่จะเผชิญหนากับปญหาอยางตรงไปตรงมา และกลาที่จะยอมรับผิดเมื่อตนทําผิด จะทําใหผูคนรอบขาง

ยอมรับนับถือและเกิดความไววางใจในตัวเรามากข้ึน ในสวนของความไมเห็นแกตัว เราควรเริ่มจากการคิดถึง

ประโยชนสวนรวมมากกวาสวนตัว มีความเสียสละ ทําทุกอยางดวยความเต็มใจโดยคํานึงถึงประโยชนสุข 

ของผูใตบังคับบัญชาและคนหมูมากเปนที่ตั้ง นอกจากจะเปนประโยชนในการพัฒนาหนวยงานของตนแลว 

ยังทําใหผูอื่นรูสึกรักและอยากสนับสนุนการทํางานของเราตอไปดวย 

 จากที่กลาวมาทั้งหมด อองซาน ซูจี ไมใชแคนักตอสูเพื่อประชาธิปไตยเทาน้ัน แตยังเปนผูนําที่มี

คุณลักษณะของความเปนผูนําที่ดีดวย ไมวาจะเปนการยึดมั่นในคุณธรรม มีความกลาที่จะเผชิญหนากับ 

รัฐบาลทหาร โดยไมกลัวตออิทธิพลใดๆ และมีความไมเห็นแกตัว ทุมเทเรียกรองประชาธิปไตย แมวาตนจะถูก

ลิดรอนสิทธิเสรีภาพอยูหลายครั้งก็ตาม คุณลักษณะทั้งสองประการน้ีเปนสิ่งที่ผูนําที่ดีควรพึงมี เพราะเปนสิ่งที่

ทําใหเกิดการยอมรับ เชื่อถือ ไววางใจ และสนับสนุนจากผูคนรอบขางเปนอยางมาก ถือเปนสวนสําคัญที่จะทํา

ใหประสบความสําเร็จ ซ่ึงเราควรนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติงาน โดยการยึดมั่นในคุณธรรม มีความกลาที่จะ

แสดงออกทางความคิดและการกระทํา กลาที่จะเผชิญกับปญหาและยอมรับผิดเมื่อตนทําผิด รวมทั้งความ 

ไมเห็นแกตัว มีความเสียสละ ทําทุกอยางดวยความเต็มใจเพื่อพัฒนาหนวยงานของตนใหมีประสิทธิภาพ ดังน้ัน 

การที่เราไดศึกษาคุณลักษณะความเปนผูนําของ อองซาน ซูจี จึงเปนประโยชนและเปนแนวทางที่จะนํามา



ประยุกตใชเพื่อพัฒนาประเทศตอไป การตอสูเพื่อประชาธิปไตยในประเทศตนเองของผูหญิงคนหน่ึง กลายเปน

ที่กลาวถึงกันทั่วโลก เพราะเธอมีความเปนผูนําที่ทําใหเปนแรงบันดาลใจใหกับหลายประเทศ แมวาปจจุบัน

สถานการณในประเทศเมียนมาจะยังไมไดมาซ่ึงประชาธิปไตยอยางแทจริง แตหลายคนยังเชื่อมั่นวา วันน้ัน 

จะมาถึงในสักวัน ดังเชนที่ อองซาน ซูจี ไดกลาวไววา "ดิฉันหวังวา ชาวพมาจํานวนมาก จะตระหนักถึง

สัญชาตญาณภายในที่กระตุนใหเราพยายามมองหาสวรรคและเสียงอันหนักแนนที่คอยพร่ําบอกแกเราวา 

เบ้ืองหลังกอนเมฆที่เรียงรายสลับซับซอน ยังคงมีดวงตะวันที่คอยเวลาอันเหมาะสม ที่จะโผลพนออกมาใหแสง

สวางคุมครองแกเรา" 
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